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Введение
Отчет подготовлен в соответствии с условиями Договора № _______г. ____(Заказчик) и __________ (Исполнитель) по проведению технического мониторинга за реализацией инвестиционного проекта по завершению технического перевооружения завода силикатного кирпича в г_____ в завод по производству гипсовых вяжущих и изделий на их основе. 
Проектируемое производство будет одним из крупнейших в России, рассчитано на: производство строительного гипса (бета – полугидрата) (33,3 т/час), включая высокотемпературный гипс (5,5 т/час), производство строительных сухих смесей (43 т/час), производство гипсовых панелей (16,800 м2/день), производство пазогребневых плит (1,224 – 1,536 м2/день), производство высокопрочного гипса (альфа – полугидрат) (5 т/час). 
За счет использования современной технологии и уникального оборудования достигаются высокие эксплуатационные характеристики продукции и высокие нормативно-технологические показатели производства, в частности высокие степени использования сырья, низкие энергетические затраты, малое загрязнение окружающей среды и низкая себестоимость продукции. Перечисленные факторы должны обеспечить высокую конкурентоспособность продукции на внутреннем и мировом рынках.
Настоящий отчет содержит экспертный анализ информации, полученной в результате осмотра строительной площадки и изучения документации, представленной Заказчиком за период с начала строительства до _____ г.
1.
Документация на объекты недвижимости.
1.1. Правоустанавливающая документация 
В таблице 1 представлен перечень правоустанавливающей документации на земельный участок завода силикатного кирпича в г. _____.         
                                                                   



 Таблица 1
	№
	Объект строительства
	Правоустанавливающая документация
	Примечания

	1
	2
	3
	4

	1
	Завод на основе гипсовых вяжущих и изделий.
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	

	6
	
	
	

	7
	
	
	

	8
	
	
	

	9
	
	
	


Вывод: правоустанавливающая документация на земельный участок предоставлена в полном объеме.

1.2  Исходно-разрешительная и проектная документация.
Для проведения технического аудита Заказчиком представлены следущие документы исходно-разрешительной документации.
                                                                              








Таблица 2
	№
	Название документа
	Номер и  дата выдачи
	Срок действия
	Кем выдан

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Протокол публичных слушаний
	
	
	

	2
	Разрешение на строительство №27 объекта Завод вяжущих, нулевой цикл.
	
	Пять лет
	

	3
	Разрешение на строительство №28 объекта Завод сухих смесей, нулевой цикл.
	
	Пять лет
	

	4
	Разрешение на строительство №29 объекта Завод гипсовых плит
	
	Пять лет
	

	5
	Разрешение на строительство №35 объекта Ремонтно- механические мастерские
	
	Пять лет
	

	6
	Разрешение на строительство №36 объекта Ремонтные боксы, нулевой цикл.
	
	Пять лет
	

	7
	Разрешение на строительство №37 объекта Закрытая стоянка автомобилей, нулевой цикл.
	
	Пять лет
	

	8
	Разрешение на строительство №38 объекта Административно-бытовые помещения.
	
	Пять лет
	

	9
	Разрешение на строительство №39 объекта Автозаправочная станция, нулевой цикл.
	
	Пять лет
	

	10
	Разрешение на строительство №40 объекта Очистные сооружения, нулевой цикл.
	
	Пять лет
	

	11
	Разрешение на строительство №42 объекта Внешние сети.
	
	Пять лет
	

	12
	Разрешение на строительство №43 объекта Склад исходных материалов.
	
	Пять лет
	

	13
	Акт передачи площадки под заверешение технического перевооружения завода  силикатного кирпича в завод по производству гипсовых вяжущих и изделий на их основе, приложение 5.
	
	
	

	14
	Перечень предварительных чертежей, переданных ООО «____», приложение 7.
	
	
	

	15
	Акт выбора и согласования трассы ВЛ -10кВ для питания ТП 10/04 кВ, площадки для ПС 110/6 кВ и ее питания. Приложение 6.
	
	Без срочно
	

	16
	Генеральный план организации строительной площадки, приложение 10.
	
	
	

	17
	Проект межевания территории
	
	
	

	18
	Градостроительный план земельного участка
	
	
	

	19
	ТЕХНИЧЕСКИЙ   ОТЧЕТ

об инженерно-геологических изысканиях. ООО  Фирма “Геотехника”
	
	На период ведения проектирования и строительства
	

	20
	ТЕХНИЧЕСКИЙ   ОТЧЕТ

инженерно-геофизические изыскания. ООО  Фирма “Геотехника”
	
	На период ведения проектирования и строительства
	

	21
	Отчет о комплексных инженерных изысканий (инженерно-геодезические изыскания) 
	
	
	

	22
	Декларация о намерениях реализации ивестиционного проекта и результаты рассмотрения декларации о намерениях администрацией самоуправления.
	
	
	

	23
	Заключение от ФГУ Главной Государственной Экспертизы России проектной документации.
	
	
	

	24
	Заключение от Ростехнадзора Экспертизы промышленной безопасности проектной документации.
	
	
	

	25
	Перечень частей проекта стадии П
	
	
	

	26
	Реестр РД
	
	
	


      Технические условия.
                                                                                                     




Таблица 3
	№
	Наименование организации выдавшей технические условия
	Номер,     дата выдачи
	   Срок действия
	Краткое содержание документа

	1
	2
	3
	4
	5

	
	
	
	
	

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	7
	
	
	
	

	9
	
	
	
	


Вывод: исходные данные для начала проектирования предоставлены не в полном объеме; разрешительные документы, как основание для начала СМР 1- го пускового комплекса  (разрешение на строительство, Акт передачи площадки под строительство, участок 9.57 га, Генеральный план организации строительной площадки)- Заказчиком предоставлены. 

Проектная документация находится в стадии предпроектной подготовки (идет сбор исхождных данных) и проектирования. Частично для проектирования объектов, входящих в состав проекта «по завершению технического перевооружения завода силикатного кирпича в г. _________ в завод по производству гипсовых вяжущих и изделий на их основе» выданы ТЗ, приложение 13, что в полном объеме не может охватить весь процесс проектирования по проекту в целом. 
Выданнные ТЗ на проектирование,  а также само проектирование указанных частей проекта с получением заключения _______  соответствует техническим регламентам, отраженным в градостроительном кодексе РФ. 
 В соответствии с Постановлением правительства РФ от 16 февраля 2008 г. N 87 проектно-сметная документация (ПСД) должна быть разработана в  две стадии – стадия проект «П», (утверждаемая), включая специальные разделы, и стадия рабочая документация (РД). 
На момент проверки перечень частей проекта стадии «П», кроме завода сухих смесей 1-й пусквой комплекс, отсутствует. Реестр проектной документации стадии РД отсутствует. Заказчиком был предоставлен протокол от 05.04.2011г., приложнение 14,  по вопросам проектирования, согласования, экспертизы проекта «по завершению технического перевооружения завода силикатного кирпича в г. ______ в завод по производству гипсовых вяжущих и изделий на их основе» с указанием сроков выдачи частей проета и получения заключений и согласований. На момент проверки имеется очевидное смещение сроков от запланированных прогнозно более 3-х месяцев.
Специалистами ____ проведена оценка полученной от проектировщика ПСД:
Завод сухих смесей 1- й пусковой комплекс:

1. 03-02-11- ПЗ – Раздел 1. Пояснительная записка.

2. 03-02- 11- КР – Раздел 4. конструктивные и объемно-планировочные решения.

3. 03-02-11-ИОС – Раздел 5. Сведения об инженерном оборудовании, о сетях инженерно-технических мероприятий, содержании технологических решений. Подраздел «Ж».
4. 03-02-11- АР -  Раздел 3. Архитектурные решения.

5. 3.
03-02-11- ПЗУ- Раздел 2. Планировочная организация земельного участка.
6. 03-02-11- АС. ПОС – смесительная башня.
Связь:

1. 12-03/П-03СП-Т1.1 Увеличение числа телефонных номеров и организация широкополосного доступа в сеть интернета.

Завод строительного гипса:
1. РД – КЖ. Монтажная площадка. Подпорная стенка (укрепления откосов от сползания грунта).

2. РД – КЖ. Подсилосная галерея.

Инфраструктурные объекты.
1. 04- 11-ЭН РД. Освещение периметра строительной площадки завода гипсовых вяжущих.

2. 01-07- КЖ. РД. Проект двускатной кровли и мансардного этажа АБК.

Карьер добычи гипсового камня «Бедык».

1. Проект отвалообразования вскрышных работ, а также подъездных путей Бедыкского месторождения гипса

Предоставленная документация является разделами частей проекта стадии П.  Предложенная ПСД выполнена с требованиями нормативно- технической документации, ТЗ. Целостность и соблюдение технических и градостроительных регламентов определит экспертиза ГУ «Госэкспертиза» и экспертиза промышленной безопасности Ростехнадзора КБР. 

2.
Информация об участниках проекта (заказчике,  генеральном проектировщике, генеральном подрядчике)
              2.1. Основные участники проекта.
[image: image3.png]Mecropowaeniie
UNCOBOrO KalkA

T

3ason posnenna

3aBoz BAKYIIX

Fncossii rancos it
KaneHs KavieHs
Nt no Nt no Tiwa no
mpowonctey (| npomsozct nponaeoncte
BLICOKOMpOHOT By y
o BRAYIer0 aurunpuTon crpourenso
(5.0 1HMac) oro ro BrKyIero
BhcokonpuHeIf rAnc 00, .
AHTWApUTOB0R BAKYIIEE TpoMTenE it
020 wnc 0-1.25
v
3aB0s Mo npomssozCTBY.
3aBono nponssoncBy. RaSOTpeCHEBLIX HNCOBLIX 3aBono nponssoncrBy.
cce Ay () norHorenbix 1 THNOBLIX NaHent
(VXX CTDONTebHBIX weraramay 1224.15% 16 800 wicvriar
Cuecs cyxan nncosas: Fasorp eSHeble Fincostie
* wryKaTypHaR pyuHor FUnCOBLIE MAMTE naken
Harecenns, « nonkoTensie + OBk
« wryKarypHaR OBbHLE;
MawHHor « nonkoTentie
Harecenns, pod oBvepBaH
« wnamesoinan Heie;
Gacean;
« wnamesoinan
Oununan;
« knessan;
+ HATONLHaR HANKEHaA
CamOHUE TupYOWaRCH

Cxnan rotoBoi Npoayka




                  


         Участники реализации проекта связаны договорными отношениями, таблица 4. 

          Cо стороны РФ участником проекта, кроме Заказчика ООО «____», является ООО «Аттик». Обозначеная проектная организация отвечает за адаптацию частей проекта выполненных генеральным проектировщиком к условиям и нормативной базе РФ. Данная организация связана договорными отношениями с генеральным проектировщиком  ____. ____ предоставил свидельство СРО ООО «Аттик» за  № П-039-00136-22022011 от 22.02.2011г.
                                            Таблица 4
	№
	Наименование организации
	Номер, дата договора
	Предмет договора
	Примечание

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	____
	Контракт № 668 060

Контракт № 668 060 А

Контракт № 668 060 В

 от 12.04. 2010г.
	Зонтичный договор
Контракт на поставку

Контракт на строительство

Завершение технического перевооружения завода силикатного кирпича в г. ____ в завод по производству гипсовых вяжущих и изделий на их основе. Заводы по производству гипсового вяжущего, гипсокартоннных и пазогребневых плит.


	


Специалистами Синеф- инжиниринг проведена юридическая оценка контракта № 668 060, 668 060А, 668 060В, приложение 23.
 По оценке наших специалистов, предоставленный контракт имеет ряд юридических неточностей и принимая во внимание, что данный контракт в настоящее время заключен и по нему осуществляется исполнение Сторонами контрактных обязательств, рекомендуем в интересах ____:

1)
заранее согласовать применимое право по каждому договору,

2)
привести в соответствие с рекомендациями соответствующего арбитража арбитражные оговорки, 

3)
привести в соответствие английские тексты договоров с русским текстом, либо согласовать превалирующим английский язык. 

Целесообразно, чтобы по всем указанным договорам были единые правила регулирования, в связи с тем, данные договоры в соответствии с условиями Зонтичного договора являются единым соглашением, направлены на достижение единой цели по договорам, заканчивают свое действие одновременно и т.п.  
4) по контракту № 668 060В заключить Дополнительное соглашение о нижеследующем:

	№ пункта контракта
	Описание выявленного риска, примечания, обоснование.
	Последствия наступления выявленного риска

	1
	2
	3

	1.1.6
	Неверно указана ссылка на статью 3.1.8. 
	Несогласованность данного условия. 

	1.1.14
	Неверно указана ссылка на статью 4.9.
	Несогласованность данного условия.

	1.1.19.
	Указать адрес земельных участков, либо п. 4.6 дополнить следующим: 

В Акте о передаче Строительной площадки на каждый завод по отдельности указывается адрес земельного участка принадлежащего Заказчику и используемого в качестве строительной площадки.  
	Несогласованность места выполнения строительных работ.

	21.2.1
	Исключить место проведения арбитражного производства в г. Цюрихе, Швейцария, Швейцарской торговой палатой.

Исключить язык арбитражного производства – английский. 

Указать место проведения арбитражного производства г. Москва, Российская Федерация, Международный коммерческий арбитражный суд при Торгово-промышленной палате РФ.

Язык арбитражного производства – русский.  
	Сложность обращения за судебной защитой нарушенных прав, ведения судебного процесса, высокая стоимость юридического сопровождения и обязательных платежей в ТПП Швейцарии. 

	Приложения
	В Приложении №2 и №5 указать ссылки к какому контракту (номер, дата) они являются приложением. 
	Затрудненность идентификации документа. 


Также специалистами ____ выявлено несоответствие механизма расчетов за выполненные Работы (СМР) с законодательством  РФ. В соответствии с п. 8.1 Контракта на строительство № 668 060В цена контракта составляет 17 100 000 Евро. Цена контракта является твердой.

          В п. 9.2.4 Контракта указано, что 55 % от Цены контракта оплачиваются после предоставления месячных отчетов о выполнении Работ, согласованного Представителем Заказчика и соответствующих счетов. Указанные месячные отчеты будут делаться по форме, предписанной Российским законодательством о бухгалтерском учете (формы КС-2, КС-3). Указанные 55 % Цены контракта будут оплачиваться частями, по мере предоставления и утверждения месячных отчетов и выставления счетов; сумма месячного платежа будет равняться цене выполненных Работ за месяц. 

          Конечно, к договору подряда смета может быть не приложена, если ее составляющие содержатся в тексте самого договора или в ином приложении, названном, в частности, протоколом согласования договорной цены. 

          В соответствии с п. 1 ст. 743 ГК РФ подрядчик обязан осуществлять строительство и связанные с ним работы в соответствии с технической документацией, определяющей объем, содержание работ и другие предъявляемые к ним требования, и со сметой, определяющей цену работ. 

          Из вышесказанного следует, что цена работ обязательно должна быть подтверждена документально, вне зависимости от того является она твердой или нет, а смета - обязательный документ строительного подряда. Наличие сметы является обязательным условием договора строительного подряда и в случае ее отсутствия существуют риски признания Контракта на строительство не заключенным. 

          Касательно унифицированных форм КС-2 и КС-3 подписываемых сторонами, безусловно данный механизм осуществления взаиморасчетов, заложенный в п. 9.2.4 Контракта, имеет право на существование, но как уже указывалось выше, существуют риски признания Контракта на строительство без базовой сметы не заключенным.          

Рекомендации по устранению выявленных несоответствий по порядку расчетов: Заключить Дополнительное соглашение, предусматривающее составление базовой сметы, систематизирующее порядок расчетов (оплата после подписания КС-2, КС-3), содержащее ретроактивную ссылку, распространяющую действие Дополнительного соглашения на отношения сторон, возникшие с даты заключения договора. При этом фактически подписанные акты по форме КС-2, КС-3 должны соотноситься с параметрами (суммами и наименованием работ) указанными в базовой смете.
Краткая информация об участниках проекта















       Таблица 4

	№
	Наименование организации
	Краткая справка об организации
	численность
	Сфера деятельности

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Заказчик - Общество с ограниченной ответственностью «________-»


	год основания 2002, профиль деятельности -добыча гипсового камня, производство гипсовых вяжущих на их основе


	До реконструкции 210-350 человек, планируемое кол-во работников после реконструкции 500 чел.
	Плиты гипсовые для перегородок,гипсовые панели: гидрофобизированные и обычные (, сухие строительные смеси)

	2
	Генеральный подрядчик- Генеральный- проектировщик
____
	год основания 1960,профиль деятельности - выполнение строительно-монтажных работ, проектно- изыскательские работы на строительство, реконструкцию и капитальный ремонт объектов
	кол-во работников – 1550 чел
	выполнение строительно-монтажных работ, проектно- изыскательские работы на строительство, реконструкцию и капитальный ремонт объектов

	3
	Проектировщик – ООО «Аттик»
	год основания 2000,

профиль деятельности – 

выполнение проектно- изыскательских работ на строительство, реконструкцию и капитальный ремонт объектов
	кол-во работников – 

45 чел
	выполнение проектно- изыскательских работ на строительство, реконструкцию и капитальный ремонт объектов


     2.2. Свидетельста СРО участников проекта.
В соответствии с федеральным законом от 22.07.2008 N 148-ФЗ «О ВНЕСЕНИИ ИЗМЕНЕНИЙ В ГРАДОСТРОИТЕЛЬНЫЙ КОДЕКС РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И ОТДЕЛЬНЫЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ АКТЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» ____ проверил наличие свидетельств СРО у организаций-участников реализации проекта о допуске к работам, которые оказывают влияние на безопасность объектов капитального строительства. Полученные от Заказчика документы об участии в СРО приведены в Таблице 4:
                                                                                                                Таблица 4
	№
	Наименование организации
	Лицензия, Свидетельство СРО
	Примечание

	1
	2
	3
	4

	
	ООО «____»
	Свидетельство СРО не требуется. 
	Приказ Министерства регионального развития РФ от 30.12.2009г. № 624, вступившим в силу с 1 июля 2010г. перечень видов работ, которые оказывают влияние на безопасность объектов капитального строительства включает в себя строительный контроль осуществляемый только привлекаемым застройщиком или заказчиком на основании договора юридическим лицом или индивидуальным предпринимателем (п.32).

	
	ООО «____»
	Лицензия на право пользования недрами
Серия НАЛ №00418 ВЭ, рекгистрационный № 437/НАЛ00418ВЭ от 23.12.2005г.

Скважина
	Срок окончания  01.02.2011г.

	
	ООО «____»
	Лицензия на право пользования недрами

Серия НАЛ №00284ТЭ, рекгистрационный № 437/НАЛ00284ТЭ, от 14.05.2003г.

Карьер
	Срок до 01.05.2013

	
	____
	Свидетельство СРО серия СП  № 0001653 , регистрационный   № П-1-10-0895   от 12.11.2010г. 

Состав работ – проектирование.
Свидетельство СРО № С -1-10 -1684 , от 17.11.2010г
Состав работ -  СМР.


	Без срока
Без срока

	
	ООО «Аттик»
	Свидельство СРО СРО –П – 039- 30102009, регистрационный   № П-039-00136-22022011 от 22.02.2011г
Состав работ –проектирование.
	Без срока.


Свидетельсва СРО и Лицензия на пользование недрами (добыча гипсового камня для производства гипсовых изделий и сухих смесей)  оформлены и действуют на дату их проверки. Лицензия на право пользования недрами (добыча питьевых подземных вод) на момент проверки просрочена. Необходимо провести мероприятия по пролонгации лицензии. Несоответствий в перечнях разрешенных работ, указанных  в Свидетельствах СРО нет, по сравнению с выполняемыми проектными работами и строительно-монтажными работами на объекте ____ не обнаружил.
 3. Описание проекта.

  3.1. Местоположение производства.
Промышленная зона ____ располагается в двухстах метрах от федеральной автодороги А-158 и имеет площадь 9,57 Га (Свидетельство о государственной регистрации права в приложении 1). На указанной площади планируется расположение практически всех производственных объектов, за исключением объектов подготовки гипсового камня. Добыча гипсового камня и его подготовка будет производиться на карьере «Бедык», который находится в 26 км от промышленной зоны в сторону города Баксан. Карьер «Бедык» располагается в 1,2 км от федеральной автодороги А-158 и имеет площадь 24.6 Га (Лицензия на право пользования недрами в приложении 3).  

Рисунок 1. Общая схема местоположения объектов.
Готовую продукцию со склада промышленной зоны предприятия планируется доставлять на прирельсовую базу «Чегем», которая находится в городе Чегем, в 72 км от промышленной зоны. Прирельсовая база «Чегем» располагается в 2,5 км от автомобильной магистрали М-29 непосредственно около дороги Р-288 и имеет площадь 1,5 Га (Свидетельство о государственной регистрации права в приложении 2).  Данную прирельсовую базу планируется использовать как для доставки готовой продукции потребителям так и для доставки необходимых материалов обеспечения производства (химические реагенты, упаковочные материалы и пр.). В целом движение товара и сырья будет производится по автодорогам А-158 и М-29 которые соединяются в городе 
Баксан и автодороге Р-288 расположенной в городе Чегем, а так же по  тупиковой железнодорожной    ветке Чегем – Нальчик, предоставляющей доступ к РЖД.

  Рисунок 2. Схема расположения промышленной зоны ____
Рисунок 3. Схема расположения карьера «Бедык»

Рисунок 4. Схема расположения прирельсовой базы «Чегем»

3.2 Обеспечение существующего предприятия, строительной площадки и новых производств энергоносителями и отводом стоков.
Электроснабжение.

Для обеспечения строительной площадки используется существующая система электроснабжения, расчитанная на напряжение 6 кВ, что достаточно для ведения строительства на объектах. Договор на приобретение электрической энергии заключен с ОАО «_______» от 13.02.2007г. за № Э - 286г сроком на один год с условием пролонгации, при отсутствии заявления одной из сторон о прекращении, изменении договора или при заключении нового договора.
 В настоящее время получены технические условия для подключения дробильного оборудования в карьере (с.Бедык). Произведен выбор трассы ВЛ 10кВ для подключения ДСУ в карьере, предоставлен  Акт выбора трассы.

Для обеспечения новых производственных мощностей необходимо увеличение существующей мощности до 6.5 МВ при условии строительства двух последовательных подстанции ТП 10/04 кВ и ПС 110/6 кВ. От ОАО МРСК Северного Кавказа получено письмо о согласии выдачи  ТУ исх.№14/1648 от 24.11.2010г., приложение 12.  
Газоснабжение.

В настоящий момент обеспечение  предприятия и его мощностей, а также нужд строительной площадки призводится от существующей системы газоснабжения, объем подачи газа в год составляет 1480,5 тыс. м3  при лимите потребления 10Нм3/час.  Договор поставки газа от 19.11.2010г. за № 15-2-2422/11 заключен с ООО  «Газпром межрегионгаз Пятигорск» сроком с 01.01.2011г. по 31.12.2011г. 
Для обеспечения новых производственных мощностей необходимо увеличение существующих лимитов газа до 3600 нм3/час, замена действующего ГРП на ГРП  с большей пропускнорй способностью. От УК ООО «Газпром межрегионгаз Пятигорск» получено письмо исх № 244 от 19.01.2011г. о согласии выдачи ТУ, приложение 11. 
Водоснабжение.

Водоснабжение действующего предприятия и строительной площадки  осуществляется от имеющейся системы водоснабжения на базе имеющейся скважины для добычи питьевых подземных вод для технологического обеспечения водой предприятия. Суммарный расход воды составляет 16 м3/час.

Для обеспечения новых производственных мощностей существующая система водоснабжения применима, с условием замены глубинного насоса.  

Отвод стоков.

Сброс хозяйственно - бытовых стоков на существующем предприятии осуществляется в очистные сооружения г._______) по существующей ныне системе канализации. Пропускная способность этой системы достаточна. Объем принимаемых стоков составляет 3200 м3/год. Договор на прием канализационных стоков заключен с МП «Коммунальник» от 18.05.2010г. за № 61-01.
Сброс промышленных стоков на существующем предприятии не предусмотрен.

Для нужд новых вводимых производств проектом отвод промышленных стоков не предусмотрен.
Сброс ливневых стоков на сущестивующем предприятии организован естественным способом, без сбора, отвода в сборные и очистные сооружения.

Чтобы обеспечить отвод ливневых вод со строящихся зданий и сооружение, а также новых воздимых дорог необходимо предусмотреть организацию отвода ливневых стоков, получить ТУ на отвод ливневых стоков и заключить договор.
Теплоснабжение.

Система теплоснабжения существующего предприятия и строительной площадки- автономная. На территории существующего предприятия имеется блочно-модульная котельная 
мощностью - 6 МВт и выдачей тепловой энергии 2.96 Гкалл/час для нужд предприятия, вода, для теплоносителя и в дальнейшем подачи последнего в магистральные трубопроводы и приборы отполения, поступает из собственной скважины на территории предприятия. Обеспечение газом котельной происходит от установленного на территории ____ ГРП. 

Для обеспечения нужд новых производств мощности существующей котельной достаточно. 
 Телефония, СКС, интернет.
       В настоящее время ведется расширение существующей системы связи и телефонии. Проложен оптоволоконный кабель, заказано оборудование – АТС, серверы для Интернета и пр., что обеспечит нужды существующего предприятия и строительнорй площадки.
      Для обеспечения нужд новых возводимых мощностей необходима широкая разветвленная сеть слаботочных коммуникаций, таких как АСУ ТП, СКУД, диспетчеризация. 
Необходимо получить ТУ в определенных разрешительных организациях и заключить договора на обеспечение.
     3.2.Архитектурные и конструктивные решения по проекту.
      В состав проектируемого объекта входит комплекс заводов (объектов строительства). 
	№ п/п
	Наименование объекта
	Мощность

	1
	Производство строительного гипса (бета – полугидрата) 
	33,3 т/час, включая высокотемпературный гипс 5,5 т/час

	2
	Производство строительных сухих смесей 
	43 т/час

	3
	Производство гипсовых панелей 
	16,800 м2/день

	4
	Производство пазогребневых плит 
	1,224 – 1,536 м2/день

	5
	Производство высокопрочного гипса 
	альфа – полугидрат 

5 т/час

	6
	Здания и сооружения вспомогательных служб, инженерные сети и коммуникации.
	

	7
	Карьер добычи гипсового камня «Бедык»,

·  завод дробления гипсового камня
	1500 м3/день


      Полный Титульный список объектов строительства  проекта «Завершение технического перевооружения завода силикатного кирпича в г. _____ в завод гипсовых вяжущих и изделий     

на их основе», предоставлен в приложении 15. Данный список закреплен приказом №12/1 от 01.03.2011г. об упорядочения терминологии в рамках реализации проекта «Завершение технического перевооружения завода силикатного кирпича в г. ______ в завод гипсовых вяжущих и изделий на их основе», приложение 16.
	№
	Номер корпуса
	Название корпуса

	1
	2
	3

	1
	Завод дробления
	1. Фундаменты: ж/б.

	2
	Завод вяжущих
	1. Размеры в осях: 25.0 м х 54.0 м (высота 27.89 м.);

2. Фундамент ж/б;

3. Каркас: металлический;

4. Покрытие: из оцинкованных профилированных листов.

	3
	Завод сухих смесей 

(смесительная башня)
	1. Размеры в осях: 14,72м x 15,37м (высота 39,65м.);

2. Фундамент ж/б;

3. Каркас: металлический
4. Ограждение - Сэндвич –панели.

	4
	Завод гипсовых панелей  
	1. Размеры в осях (без склада готовой продукции): 120.0 м х 27.0 м.

2. Фундамент ж/б;

3. Каркас: совмещенный (ж/б + металлический).

4. Ограждение - Сэндвич –панели.

	5
	Завод гипсовых плит
	1. Размеры в осях: 78.0 м х 30.0 м.

2. Фундамент ж/б;

3. Каркас: ж/б.

4. Ограждение - Сэндвич –панели.


     Полный состав зданий и сооружений, входящих в проект по завершению технического перевооружения завода силикатного кирпича в г. _____ в завод по производству гипсовых вяжущих и изделий на их основе, а также их конструктивных решений, представлен в приложении 17.
             Конструктивные решения производственных корпусов.
            Производственный корпус и сопутствующие здания имеют следующее принципиальное решение: отсутствие подвала и блочная схема производственной части, с применением легкосбрасываемых конструкций наружных ограждающих конструкций. В корпусе  размещаются мостовые краны грузоподъёмностью, соответственно 20 и 10 т.
              Основные несущие и ограждающие конструкции корпусов.
	№
	Наименование несущих конструкций
	Конструктивное решение

	1
	2
	3

	1
	Фундаменты
	Монолитная железобетонная плита по основанию 

	2
	Каркас
	Ж/Б из железобетонных колонн, рамный, из стальных прокатных стоек и ригелей, со стальными вертикальными связями в продольных рядах

	3
	Перекрытия и покрытие
	Монолитные железобетонные, профилированная сталь  по стальным главным и второстепенным балкам

	4
	Подкрановые балки
	Стальные сварные, пролётом 6 м

	5
	Лестницы
	Из сборных железобетонных ступеней, из профилированного листа  по стальным косоурам

	6
	Лестничные площадки
	Монолитные железобетонные, из профилированного листа по стальным балкам

	7
	Лифтовые шахты
	панели типа «Сэндвич»

	8
	Наружные стены
	Навесные трёхслойные панели типа «Сэндвич»

	9
	Цокольная часть наружных стен
	Мелкоштучные блоки.

	10
	Кровля
	Скатная , панели типа «Сэндвич» 

	
	
	Металлическая из профлиста 


           3.3 Технико-экономические показатели проекта.

	№
	Наименование
	Ед. измерения
	Величина показателя

	1
	2
	3
	4

	1
	Общая площадь
	га
	

	2
	Ориентировочная стоимость СМР в текущих ценах 
	млн. евро
	

	3
	Ориентировочная продолжительность строительства
	месяц
	


4. Технологический решения.
Схема 1. Основные этапы производственного  технологического процесса.


[image: image2]
Описание технологических процессов от сырья до готовой продукции

1. На месторождении гипсового камня производится добыча (разрыхление горной породы до фракции 0-300 мм) землеройной машиной;

2. Осуществляется погрузка разрыхленного гипсового камня фронтальным колесным погрузчиком  на автосамосвалы его транспортировка на завод дробления расположенную в 500 метрах от места добычи;

3. На заводе дробления осуществляется дробление  до фракции 0-30 мм. Дробленный камень направляется в крытые бункера-накопители. Полученная фракция автосамосвалами транспортируются на расположенную на территории предприятия крытый склад по дороге протяженностью порядка 19 км (16 км – федеральная трасса, 3 км – грунтовая дорога).

4. На линии по производству строительного гипса гипсовый камень превращается в строительный гипс грубого помола и тонкого помола (формовочный гипс). Строительный гипс грубого помола направляется на дальнейшую переработку: частично на линию по производству пазогребневых гипсовых плит (ПГП), частично на линию по производству гипсовых панелей, частично, совместно с формовочным гипсом - на линию по производству сухих строительных смесей, частично на линию по производству ангидритового вяжущего. Часть формовочного гипса при помощи фасовочного оборудования упаковывается в мешки объемом  до 2 м³ и направляется на склад готовой продукции;

5. На линии по производству высокопрочного вяжущего гипсовый камень превращается в высокопрочный гипс – супергипс. Супергипс направляется на линию по производству сухих строительных смесей для дальнейшей переработки, часть, аналогично формовочному гипсу, фасуется в мешки объемом  до 2 м³ и направляется на склад готовой продукции;

6. На линии по производству ангидритового вяжущего строительный гипс превращается в ангидритовое вяжущее, который в полном объеме направляется на дальнейшую переработку для изготовления смеси сухой гипсовой напольной базовой под наливные полы;

7. На заводе по производству пазогребневых гипсовых плит (полнотелых и пустотелых) 2 вида продукции: пазогребневые гипсовые плиты обычные и гидрофобизированные (на каждой линии : полнотелых и пустотелых плит). Завершенная и упакованная продукция направляется на склад готовой продукции;

8. На линии по производству сухих строительных смесей создается  7 наименований продукции. На основе строительного вяжущего – смесь сухая гипсовая штукатурная ручного и машинного нанесения, смесь сухая гипсовая шпаклевочная базовая и финишная, смесь сухая гипсовая клеевая. На основе высокопрочного вяжущего – смесь сухая гипсовая напольная наливная самонивелирующаяся. На основе ангидритового вяжущего  - смесь сухая гипсовая напольная базовая под наливные полы. Завершенная и расфасованная продукция направляется на склад готовой продукции.

9. На заводе по производству гипсовых панелей создается 2 вида продукции: гипсовые панели обычные и влагостойкие. Завершенная и упакованная продукция направляется на склад готовой продукции.
Первоначальный вариант технологической цепочки процессов предполагал наличие завода гипсокартонных листов, но в процессе реализации проекта была проведеная замена технологической схемы по производству гипсокартонных листов на  технолигическую схему  поизводства  гипсовых панелей. Основные факторы замены следующие:

1. Несоответствие водорастворимых солей в гипсовом камне Бедыкского месторождения технологическим требованиям компании ГБСХ  к производству гипсокартонных листов (далее ГКЛ);

2. Сложность технологии;

3. Необходимость большего числа исходных материалов в том числе: картон; жидкий клей; пластификатор; гидрофобизатор; сахароза; ускоритель схватывагния, замедлитель схватывания; пенообразователь; стекловолокно.

4. Зависимость о поставщиков картона (Основным производителем качественного картона пригодного для производства ГКЛ является ЦБК в г. С. Петербург, который подконтролен компании КНАУФ);

5. Насыщенность рынка ГКЛ;

6. Ожидаемый ввод в эксплуатацию заводов (производительностью более 15.0 млн. м.кв./год) по производству ГКЛ компаниями Сан-Гобен, Кнауф и т.д.. В частности начало строительства в г. Прохладный КБР цеха по производству ГКЛ производительностью  более 10.0 млн. кв.м./год;

7. Простота технологии производства гипсовых панелей (далее ГП);

8. Отсутствие большого числа исходных материалов для производства ГП: только стекловолокно. 

9. Отсутствие аналогов в России;

10. Преобладание некоторых качественных показателей ГП над ГКЛ таких как: прочность, твердость, звукоизоляция, огнестойкость и т.п.

11. Предполагаемая меньшая себестоимость ГП по сравнению с ГКЛ за счет отсутствия большого числа исходных материалов и необходимости доставки их до завода.
      Специалисты Синеф- Инжиниринг считают, что на рынке строительных материалов присутствует  высокая конкуренция по предлаемой изначально продукции (гипсокартонные листы), а сегменты рынка по производству гипсовых панелей имеют не высокую степень конкуренции, решение замены производства гипсокартонных листов на гипсовые панели возможно при условии, экономического обоснования замены линии гипсокартонных листов на линию гипсовых панелей.          

    Экономическое обоснование требут расчета на сравнение инвестиционных затрат на приобретение, монтаж,  ПНР обеих линий, расчета  рентабельности линии гипсовых панелей, расчета окупаемости понесенных инвестиционных затрат, а также маркетинговые исследования рынка РФ и внешнего. Документ – обоснование Заказчиком предоставлен не был.
5.    Юридическая оценка исходно - разрешительной      документации.
Изучив представленную исходно - разрешительную документацию, см. таблицы 2,3 выше, специалисты ____ пришли к выводу, что документация собрана не в полном объеме: 

·     Отсутствует готовый проект стадии «П».  

·      Нет положительного заключения по проекту стадии «П» от ФГУ Главной Государственной Экспертизы России проектной документации.

·     Нет положительного заключения экпертизы промышленной безопасности Ростехнадзора РФ.

·     Получены ТУ на присоедирение, оснащение, отвод стоков не в полном объеме.
·     Отсутствует Протокол публичных слушаний.

·     Отсутствует Проект межевания территории или Градостроительный план земельного участка
·         Отсутствует Отчет о комплексных инженерных изысканий (инженерно-геодезические изыскания) 

·     Отсутствует Декларация о намерениях реализации ивестиционного проекта и результаты рассмотрения декларации о намерениях администрацией самоуправления.
 Представителями Заказчика на объекте строительства были предъявлены: разрешения на строительство объектов завода гипсовых вяжущих и изделий на их основе от главы местного самоуправления города _______. Данные документы имеют юридическую силу, однако не подтверждены сопутствующими документами (готовым проектом стадии «П», положительным заключением Главгосэкспертизы России, экпертизы промышленной безопасности Ростехнадзора РФ.).

Вся площадь застройки расположена на земельных участках, находящихся в собственности у ООО «____», таблица 1. 
 
6.  Краткое описание текущей стадии проекта.
      Мероприятия на 01.06.2011 г.   
	№
	Наименование мероприятия
	Описание текущего состояния

	1
	2
	3

	1
	Проектирование
	Идет комплексное проектирование по проекту. Проектированием охвачены все основные части проекта. Идет сбор данных для проектирования основных частей.

	2
	Закупка оборудования
	Определены поставщики оборудования, ведется работа по оформлению договоров с выбранными поставщиками, утверждены объемы поставок, стоимости контрактов.

	3
	СМР
	Ведутся работы по подготовке строительной площадки, проведена оптоволоконная связь, смонтирована новая АТС. Начаты работы по установке видеонаблюдения, устройству подпорных стен из коробчатых габионов, капремонту АБК-строительство мансардного этажа.

Закончены работы по бетонированию фундаментов смесительной башни Завода  по производству сухих смесей Работы ведутся по представленной РД от генерального проектировщика. 


7. Анализ графика реализации  инвестиционного проекта.

7.1. Предварительная оценка сроков реализации инвестиционного проекта.
На момент проверки ____предоставил документ - состав и сроки исполнения проектных работ, приложение 13 в рамках реализации проекта по завершению технического перевооружения завода силикатного кирпича в г. ____ в завод по производству гипсовых вяжущих и изделий на их основе. Состав данного  документа отражает не весь перечень проектной документации стадии П необходимой для получения заключения ГУ «Госэкспертиза» в   целом по всему проекту. Предоставленный документ показывает, что ведение проектных работ соответствует указанным датам, исключение составляет п.4 подпунут 5. На момент проверки  указанная дата (24.05.2011г.) получения заключения ГУ «Госэкспертизы» не корректна. Намеченная дата получения Заключения ГУ Госэкспертизы должна быть перенесена на более поздний срок.
Представленный график реализации инвестиционного проекта на контрольную дату 01.06.2011 г. некорректен. 
·      Предоставленный график реализации проекта по оформлению и информативности  имеет  ряд недостатков:

Работы, описывающие процесс достижения результатов проекта, должны иметь номер и должны характеризоваться также типом длительности и процентом выполнения, календарем и зависимостями с другими работами. В графиках не определена продолжительность и процент выполнения работ. Объем выполнения той или иной работы должен оцениваться процентом выполнения, а не словами ok, open, In progress и т.д., как указано в представленных графиках. Характеристика «open» не позволяет правильно оценить даты начала и завершения работ. Нельзя однозначно сказать, что работа уже началась, но не закончилась, или работа и не начиналась.

Недостаточно перечислить  или события, необходимо правильно установить связи  между работами, т.е. определить последовательность событий и работ. Из представленного графика видно, что не установлены связи (зависимости, последовательность) между  работами, т.е. не определены последователи и предшественники для работ.  Исключением являются работы под номером 2.130 (предшественником определена работа под номером 1.60) и   номером 1.90 (предшественником определена работа под номером 1.50). Но для этих работ предшественники указаны либо в описании работ, либо в примечаниях, а не связаны как требуется определенным типом связи  F-S или S-S. Это в свою очередь не позволяет при очередном обновлении графика  автоматически пересчитать даты начала и завершения работ последователей.

Правильно установленные связи между работами, в свою очередь, позволят определить  работы критического пути, т.е.  максимальный по продолжительности полный путь (путь  от  исходного до завершающего события).  К работам критического пути относятся те работы, срыв сроков выполнения любой из которых приведет к срыву срока окончания проекта. Именно продолжительность критического пути определяет общую продолжительность этого проекта.  Кроме того, при автоматическом пересчете и установленных связях перенос сроков предшественников автоматически пересчитает срок начала работ последователей. Установление связей позволяет также определить резервы времени (отрицательный или положительный запас времени). 

В представленном графике работы, относящиеся к критическому пути, определены красным цветом в колонке «статус», желтым цветом обозначены работы, которые не завершены, и зеленым цветом – завершенные работы. Но какой запас времени у каждой из незавершенных работ из графиков не видно. 

Даты завершения работ иногда противоречат примечаниям. Так, например, работа под номером 4.20 «заказ главного оборудования» завершена (судя по дате) 24.04.2010, однако, рядом стоит примечание «заказ еще не завершен». Если заказ не завершен, то в графе «Дата Завершения» должна стоять планируемая дата завершения. 

Рассмотрим состояние строительства завода по производству сухих смесей, исходя из представленного графика. 

На момент рассмотрения графика выполнено четыре работы под  идентификационными номерами 2.10, 2.20, 2.30, 2.40. В графиках они закрашены зеленым цветом и статус определен как OK.

Дата окончания работы под номером 2.50 – 02.02.2011, статус  - in progress. Однако, работа под номер 2.40 с датой 11.02.2011 уже завершена. Из этого следует вывод, что работа под номером 2.50 либо уже завершена, т.к. имеет более раннюю дату по сравнению с работой с номером 2.40, либо нужно поставить новую планируемую дату завершения работы.

Кроме того, согласно логике и последовательности проведения проектных работ работа с номером 2.40 «Инженерно-геологические изыскания» не должна заканчиваться позже, чем работа под номером 2.50 «Разработка стадии Проект с экспертизой для строительных работ до нулевого цикла». Эта ошибка вызвана тем, что не установлены связи между работами.

Окончание работ под номерами 2.100 и 2.150 имеют разные даты, хотя и та, и другая работа  предусматривают получение разрешения на строительство.

Работы под номерами 2.90, 2.100,  2,130 и до 2.240 окрашены красным цветом - это означает, что эти работы находятся на критическом пути. Срыв любой из этих работ приведет к срыву сроков окончания строительства завода. 

В графике не определена такая работа, как поставка строительных материалов, которые необходимы для обвязки технологического оборудования.

С учетом работ, находящихся на критическом пути, отставание  может увеличиваться. 

Такие же аналогичные ошибки встречаются и в графиках строительства других заводов.  Так, например, работа под номером 3.160 «Производство строительных работ (конструкция, обшивка, крыша и внутренние работы)» имеет дату начала работ 08.08.2011. Это значит, что работа  не началась, т.к. сейчас июнь м-ц. Но в графике статус этой работы отмечен как in progress. А это означает, что работа уже началась, но не закончилась. Таким образом, следует либо изменить дату начала работы, либо изменить статус, при этом длительность этой работы может значительно увеличиться. А как результат, может оказаться на критическом пути.

 Даты завершения работ иногда противоречат примечаниям. Так, например, работа под номером 4.20 «заказ главного оборудования» завершена (судя по дате) 24.04.2010, однако, рядом стоит примечание «заказ еще не завершен». Если заказ не завершен, то в графе «Дата Завершения» должна стоять планируемая дата завершения. 

На основании вышеизложенного можно сделать вывод, что представленный график не отражает четкой и достоверной информации о ходе строительства каждого объекта. В свою очередь, этот факт не позволит корректно анализировать состояние исполнения проекта  и вырабатывать соответствующие управляющие воздействия, в случае отклонения от запланированных сроков.

·      По выпуску проектно - сметной документации отставание составляет 2 месяца. Согласно утвержденным срокам выпуска проектно – сметной документации стадии «П», основные части проекта, составляющие большую часть, должны быть утверждены в период с 02.02.2011 г. по 24.05.2011 г. При существующих темпах проектирования утверждение проектно-сметной документации в установленный срок ничем не подтверждено.  На момент проверки в полном объеме выполнен проект стадии П – Завод сухих смесей 1- й пусковой комплекс.  Данный проект с незначительным отставанием вписывается в утвержденные временные рамки.  Реконструкция мансардного этажа АБК объекта- Здания и сооружения вспомогательных служб, инженерные сети и коммуникации также имеют незначительное отставание от графика реализации проекта.
 Наглядно сроки утверждения частей и разделов проекта, процент выполнения, показаны в приложении 13. Общий процент выполнения по всему проекту в целом составляет 23%, основание – Сравнение методом интерполяции сроков в согласованном документе сторонами участниками проекта, приложение 13 и предоставленным графиком реализации проекта, приложение 18.
Вывод: сроки утверждения всего проекта стадии «П» следует скорректировать по текущему состоянию выпуска проектной документации.

· по ведению СМР по комплексу в целом отставание составляет 1.5 месяца от утвержденных сроков, таблица 5. 
Таблица 5

	№
	Номер объекта ПКК 3000
	Срок начала выполнения СМР
	Отставание
	Примечание

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Производство строительного гипса (бета – полугидрата) 
	май 2011 г.
	1 месяц
	РД – выдано не в полном объеме..

Разрешение на строительство выдано.

	2
	Производство строительных сухих смесей 1-й пусковой комплекс
	февраль  2011 г.
	1.5 месяца
	РД нет.
Разрешение на строительство выдано.

	3
	Производство строительных сухих смесей 2-й пусковой комплекс
	июль  2011 г.
	0  месяц
	РД нет.

Разрешение на строительство не выдано.

	4
	Производство гипсовых панелей 
	Сентябрь 2011 г.
	0 месяц
	Работы не начаты.
Разрешение на строительство выдано.

	5
	Производство пазогребневых плит 
	Июнь 2011 г.
	1 месяц
	Работы не начаты.
Разрешение на строительство не выдано.

	6
	Производство высокопрочного гипса 
	май 2011 г.
	1 месяц
	Срок начала СМР не наступил, нет РД, Разрешение на строительство выдано.

	7
	Здания и сооружения вспомогательных служб, инженерные сети и коммуникации.
	май 2011г
	0 месяцев
	Работы ведутся.
Разрешение на строительство выдано

	8
	Карьер добычи гипсового камня «Бедык»,

·  завод дробления гипсового камня
	июль 2011 г.
	0 месяц
	Часть РД выдана. Разрешение на строительство не выдано. Работы не ведутся.


На контрольный срок 01.06.2011г. выполнено работ в процентном отношении пообъектно.  
Таблица 6

	№
	Объект
	Наименование работ
	Процент выполнения
	Приме
чание

	
	
	
	план
	факт
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Завод сухих смесей
1-й пусковой комплекс
	
	25
	8
	

	
	
	Разработка котлована
	100
	45
	

	
	 
	Фундаменты под каркас
	100
	45
	

	
	 
	Фундаменты и площадки под оборудование
	100
	10
	

	
	
	Кровля 
	0
	0
	

	
	 
	Устройство бетонных полов
	0
	0
	

	
	 
	Монтаж металлического каркаса  
	0
	0
	

	
	 
	Монтаж лестничных маршей и площадок 
	0
	0
	

	
	 
	Устройство перекрытия 
	0
	0
	

	
	 
	Устройство покрытия
	0
	0
	

	
	 
	Устройство кирпичного цоколя 
	0
	0
	

	
	 
	Навеска стеновых панелей типа «СЭНДВИЧ» 
	0
	0
	

	
	
	Стены, перегородки
	0
	0
	

	
	
	Лифтовая шахта
	0
	0
	

	2
	Производство строительных сухих смесей 2-й пусковой комплекс
	
	0
	0
	

	
	
	Разработка котлована
	0
	0
	

	
	 
	Фундаменты под каркас
	0
	0
	

	
	 
	Фундаменты и площадки под оборудование
	0
	0
	

	
	
	Кровля 
	0
	0
	

	
	
	Устройство бетонных полов
	0
	
	

	
	
	Монтаж металлического каркаса  
	0
	0
	

	
	
	Монтаж лестничных маршей и площадок 
	0
	0
	

	
	
	Устройство перекрытия 
	0
	0
	

	
	
	Устройство покрытия
	0
	0
	

	
	
	Устройство кирпичного цоколя 
	0
	0
	

	
	
	Навеска стеновых панелей типа «СЭНДВИЧ» 
	0
	0
	

	
	
	Стены, перегородки
	0
	0
	

	3
	Производство строительного гипса (бета – полугидрата)
	
	0
	0
	

	
	
	Разработка котлована
	0
	0
	

	
	
	Фундаменты под каркас
	0
	0
	

	
	
	Фундаменты и площадки под оборудование
	0
	0
	

	
	
	Кровля 
	0
	0
	

	
	
	Устройство бетонных полов
	0
	0
	

	
	
	Монтаж металлического каркаса  
	0
	0
	

	
	
	Монтаж лестничных маршей и площадок 
	0
	0
	

	
	
	Устройство перекрытия 
	0
	0
	

	
	
	Устройство покрытия
	0
	0
	

	
	Производство гипсовых панелей 
	
	0
	0
	

	
	
	Разработка котлована
	0
	0
	

	
	
	Фундаменты под каркас
	0
	0
	

	
	
	Фундаменты и площадки под оборудование
	0
	0
	

	
	
	Кровля 
	0
	0
	

	
	
	Устройство бетонных полов
	0
	0
	

	
	
	Монтаж ж/б колонн  
	0
	0
	

	
	
	Монтаж металлического каркаса  
	0
	0
	

	
	
	Монтаж лестничных маршей и площадок 
	0
	0
	

	
	
	Устройство перекрытия 
	0
	0
	

	
	
	Устройство покрытия
	0
	0
	

	
	
	Устройство кирпичного цоколя 
	0
	0
	

	
	
	Навеска стеновых панелей типа «СЭНДВИЧ» 
	0
	0
	

	
	
	Стены, перегородки
	0
	0
	

	
	Производство пазогребневых плит 
	
	0
	0
	

	
	
	Разработка котлована
	0
	0
	

	
	
	Фундаменты под каркас
	0
	0
	

	
	
	Фундаменты и площадки под оборудование
	0
	0
	

	
	
	Кровля 
	0
	0
	

	
	
	Устройство бетонных полов
	0
	0
	

	
	
	Монтаж ж/б колонн  
	0
	0
	

	
	
	Монтаж лестничных маршей и площадок 
	0
	0
	

	
	
	Устройство перекрытия 
	0
	0
	

	
	
	Устройство покрытия
	0
	0
	

	
	
	Устройство кирпичного цоколя 
	0
	0
	

	
	
	Навеска стеновых панелей типа «СЭНДВИЧ» 
	0
	0
	

	
	
	Стены, перегородки
	0
	0
	

	
	Здания и сооружения вспомогательных служб, инженерные сети и коммуникации.
	
	94
	55
	

	
	
	АБК, бомбоубежище
	100
	55
	

	
	
	Инженерные сети
	100
	45
	

	
	
	Ограждение и Габионы
	100
	55
	

	
	
	Площадки под оборудование
	100
	75
	

	
	
	Временные дороги, парковка, вертолетная площадка.
	100
	100
	

	
	
	Подпорные стенки
	100
	25
	

	
	
	Энергоснабжение
	55
	30
	

	
	
	Демонтажные работы, в том числе демонтаж корпусов заводов на месте нового строительства.
	100
	45
	

	
	Карьер добычи гипсового камня «Бедык»,

·  завод дробления гипсового камня
	
	0
	0
	

	
	
	Разработка котлована
	0
	0
	

	
	
	Фундаменты под каркас
	0
	0
	

	
	
	Фундаменты и площадки под оборудование
	0
	0
	

	Всего по строящимся объектам
	17
	9
	


* Работы по демонтажу зданий, оборудования, выносу и ремонту инженерных сетей, устройства подпорных стенок, дорог, заводов,  входящиих в состав проекта перевооружения завода силикатного кирпича, вынесено в выше представленной таблице в раздел-  Здания и сооружения вспомогательных служб, инженерные сети и коммуникации.

·      по мероприятиям, связанным с поставкой оборудования, по предварительной оценке сотрудниками ____, подготовительный этап (подготовка тендерной квалификации, проведение торгов, размещение заказов у прошедших тендерную квалификацию поставщиков) по поставкам оборудования в целом соответствует заявленным срокам. Этап непосредственно поставки оборудования (отгрузка, таможенное оформление, доставка, входной контроль комплектности оборудования) по срокам ориентировочно корректен, при условии соблюдения сроков поставки и иных условий. При возникновении различного рода форс – мажорных обстоятельств, рисков, связанных с оплатой по договорам, таможенному оформлению и др. факторам сроки могут сместиться по отношению к утвержденным на 1-3 месяца.
Несоответствие сроков графика реализации проекта обусловлено следующими факторами:    

·      задержками в получении Исходно- разрешительной документации.
·      задержками в выпуске ПСД,   

·      вероятными задержками при поставке оборудования.

·      режим ограничения перемещения транспорта и доставки материалов, связанный с  КТО (контр– террористическая операция). 

Приняв во внимание все вышеперечисленное, а также мероприятия по входному контролю ПСД, получению разрешительных документов и согласований, передаче ПСД подрядным организациям на ознакомление, подготовительные мероприятия по началу строительства, можно предположить увеличение сроков реализации проекта в целом на период от 6 – 8 месяцев, т.е. перенос конечного срока окончания строительства с конца I квартала 2012 года, на III - IV квартал 2012 г.

Руководством проекта заказчика предусмотрены или планируются следующие мероприятия по сокращению сроков по отношению к прогнозируемым:

- контракты на поставку оборудования включают жесткие штрафные санкции за нарушение сроков поставки;

- зарубежные контрагенты – изготовители оборудования являются признанными  мировыми лидерами в своей области с подтверждённой репутацией;

        -   выпуск ПСД происходит под контролем инженерной службы заказчика;

 -    основное оборудование  необходимое для проведения первого этапа освоения проектных мощностей закончены изготовлением, принимаются заказчиком на заводах-изготовителях, в настоящее время готовятся к передаче перевозчику (таможенному брокеру);

-  для минимизации рисков, связанных с перевозкой и таможенным оформлением, заключен контракт со специализированной организацией перевозчиком (таможенным брокером). Компания ООО Брокер - ЮГ является одним из лидеров таможенных брокеров РФ. Одним из основных критериев выбора был успешный опыт организации ввоза на территорию РФ сложного и уникального оборудования и опыт взаимодействия с российскими таможенными органами.

Срок начала освоения проектных мощностей, связанный с возможностью поставки продукции потребителям, также сдвигается, но, благодаря проведённым или запланированным мероприятиям, существенно меньше, чем срок ввода в эксплуатацию (т.е. получения разрешения на ввод в экслуатацию законченного строительством объекта от главы местного самоуправления). Тем не менее, следует отметить, что в этом случае объёмы выпуска продукции на этапах освоения мощностей производства в 2012 г. могут быть ориентировочно до 30%-40% ниже объёмов, планируемых заказчиком. 
 8.  Анализ системы управления проектом.
При реализации данного инвестиционного проекта применяется проектная схема управления. В данной схеме роли распределяются следующим образом. Руководство проектом осуществляется внутренней группой по управлению проектами из сотрудников ООО «____», основные функции которых – координация ведения реализации проекта, организация взаимодействия между инвестором и заказчиком, отслеживание потоков денежных средств, консолидация и сходимость управленческого  и финансового учета, контроль сроков реализации проекта, контроль на всех уровнях выполнения мероприятий по реализации проекта на местах,  предупреждение, профилактика рисков, возникших при реализации инвестиционного проекта, также выполняет подготовительные работы по реализации проекта, получение различного рода разрешительной и согласовательной документации, координация действий между заказчиком и местным самоуправлением. Контролируемая генподрядная организация ____, на Объектах строительства, выполняет следующие функции: проектирование, поставку оборудования,  контроль и соблюдение сроков реализации проекта, ведение СМР, пуско-наладочные работы.

Наглядно стркутура управления проектом представлена в приложении 19.
· Проектная структура управления проектом.

Данная система широко распространена на территории Рф, в организациях при отсутсвиии собственого подразделения технического заказчика.
Специалисты ____ подтверждают оптимальность выбора данной схемы управления инвестиционным  проектом.
9.   Оценка качества произведенных работ на строительной   площадке.

              9.1. Соблюдение проектных решений.
Проектно - сметная документация стадии проекта «П»  находится в разработке. Заказчиком был представлен не полный перечень частей проекта, с отметкой о выполнении, приложение 13.  В приложении показана объективная картина наличия утвержденных частей проекта.

СМР ведутся по рабочей документации. РД – рабочая документация выполняется до выхода частей проекта стадии «П», что не является основанием для ведения СМР, в виду отсутствия проекта стадии «П», согласованного Государственной экспертизой. 

На момент проверки на объектах строительства работы (СМР) субподрядными организациями ведутся на основании ПД (проектная документация)- стадия П, РД полученной от заказчика,  а именно:
Завод сухих смесей -1 –й пусковой комплекс:

1. 03-02- 11- КР – Раздел 4. конструктивные и объемно-планировочные решения.

2. 03-02-11- ПЗУ- Раздел 2. Планировочная организация земельного участка.

3. 03-02-11- АС. ПОС – Смесительная башня.

Связь:

1. 12-03/П-03СП-Т1.1 Увеличение числа телефонных номеров и организация широкополосного доступа в сеть интернета.
Завод строительно гипса:

1. РД – КЖ. Монтажная площадка. Подпорная стенка (укрепления откосов от сползания грунта).

Инфраструктурные объекты.

1. 04- 11-ЭН РД. Освещение периметра строительной площадки завода гипсовых вяжущих

2. 01-07- КЖ. РД. Проект двускатной кровли и мансардного этажа АБК.
СМР по устройству фундаментов Смесительной башни Завода сухих смесей 1 –й пусковой комплекс выполнены на основании ПД, указанный факт противоречит Постановлению Правительства РФ от 16 февраля 2008 г. N 87. 
Окончание проектирования и передача проекта стадии «П» завода гипсовых вяжущих и изделий на их основе на государственную экспертизу  планируется на октябрь 2011 г. Специалисты «____а» считают указанную дату не корректной и рекомендуют внести изменения в график проектирования стадии «П», с учетом объективности сроков выполнения проектных работ.

РД - рабочая документация выдана частично на объект завод строительного гипса: Монтажная площадка. Подпорная стенка (укрепления откосов от сползания грунта). см. приложение 13. Выданная рабочая документация не прошла входной контроль и выдана в производство, без штампа «в производство работ»  Заказчиком ООО «____».  

По инфраструктурным объектам присутствует та же схема выдачи рабочей документации в производство работ.

Локальные сметные расчеты на момент проверки не составляются по выданной ПД СДО  ООО «_______». Специалисты Синеф – Инжиниринг отмечают, что расчеты за выполненные работы (СМР) между генподрядчиком и Заказчиком производятся по формам КС- 2, КС- 3.  Данный вид расчетов должен быть основан на базе  локального сметного расчета, подготовленного и согласованного обеими сторонами по выданной РД.  Проектной организацией, в дальнейшем,  подготовленные локальные сметные расчеты учитываются при выполнении сводного  сметного расчеты проекта стадии «П» на всю фиксированную цену договора.  

Авторский надзор на объекте за весь период строительства проводился нерегулярно, в журнале авторского надзора поставлены две отметки - 12.08,2010 г. и 03.09.2010г.

 Технический надзор на площадке отсутствует. Какой – либо договор с организацией или лицом привлеченнымим на проведения технического надзора на строительной площадке не предоставлен.

Незапланированных работ на момент проверки по проекту завершение технического перевооружения завода силикатного кирпича в г. ____ в завод по производству гипсовых вяжущих и изделий на их основе не предвидится. 

Вывод: Отсутствие технического надзора на площадке может отразиться на качестве производимой строительной продукции и, в дальнейшем, на своевременный ввод в эксплуатацию новых производств. 
      9.2.Оценка исполнительной документации.
Специалистами ____ был проведен визуальный осмотр территории под застройку комплекса завода гипсовых вяжущих и изделий на их основе, т.е. Предприятия ____, карьера, была проведена проверка исполнительной документации по строительству объекта Завод сухих смесей  1-й пусковой комплекс, переданной Заказчиком. 

В ходе выполнения строительно-монтажных работ в соответствии со СНиП 12-01-2004 "Организация строительства" на объекте вся исполнительная документация комплектуется в полном объеме.  Исполнительная документация на строительной площадке оформляется своевременно, акты освидетельствования скрытых работ и акты освидетельствования ответственных конструкций соответствуют выполненным работам, исполнительные схемы предоставлены в полном объеме. 
Проверка журналов работ и надзора показала, что на объекте имеются не все необходимые журналы, предоставленые журналы  заполняются в соответствии с  требованием СНиП 12-01-2004 "Организация строительства", РД-11-02-2006, РД-11-05-2007.
Проведена проверка содержания журналов:

· Общий журнал работ 
· Журнал бетонных работ 
· Журнал сварочных работ – не предоставлен
· Журнал антикоррозийной защиты сварных конструкций – не предоставлен.
· Журнал регистрации вводного инструктажа. (начат 01.07.2010г.).

Предоставленые журналы специалистам Синеф- Инжиниринг ведутся регулярно, что подтверждено записями в них, т.е. соответствие дат и производимых работ, условий их проведения, расположение. 
Результаты проверки документации на строительные материалы и изделия показали, что поставляемые для выполнения СМР материалы и изделия генеральными подрядчиком  ____ соответствуют предъявленным сертификатам и паспортам. Все материалы и изделия проходят входной контроль, как со стороны генподрядных организаций, так и со стороны представителей Заказчика, о чем свидетельствует комплектность исполнительной документации.
В ходе выполнения бетонных работ в соответствии со СНиП 3.03.01-87 «Несущие и ограждающие конструкции», ГОСТ 7473-94 «Смеси бетонные. Технические условия» постоянно отбираются контрольные образцы бетона для лабораторного определения прочностных характеристик. Результаты лабораторных исследований подтверждают соответствие характеристик применяемого бетона проектным решениям. Фактическая прочность бетона на монолитных участках железобетонных конструкций фундаментов, колонн, плит перекрытия  соотвествует проектному классу бетона по прочности. Поставляемый производителем  на площадку бетон имеет паспорта, удостоверяющие его класс и соответствие ГОСТам. 
Ведение ж/б работ и армирования производится с требованиями СНИП 3.03.01-87 «Несущие и ограждающие конструкции» на основании технологических карт на вышеперечисленные работы. Технологические карты были предоставлены для ознакомления специалистам ____ на информационной доске Субподрядной организации. Основанием организации строительной площадки объекта Завод сухих смесей 1-й пусковой комплекс является Проект Организации Строительства – Смесительная башня.
Из вышеуказанного следует, что строительно-монтажные работы ведутся в соответствии с ПСД,  качество работ не везде возможно определить соответствию требованиям, предъявляемым в нормативной строительной документации, основание отсутствие в полном объеме Рабочей документации.
 Журналы производства работ заведены не на весь объм производимых работ. 
  
10. Финансовый анализ.
Целью проведения финансового анализа является определение экономических рисков при строительстве объекта (завода по производству гипсовых вяжущих и изделий на их основе в городе _________, включающий административно-бытовые корпуса, производственные и вспомогательные цеха, склады материалов, сырья и готовой продукции, включая прирельсовую базу, а также сопутствующую инфраструктуру, инженерные сети и коммуникации) за период с ___________ 

Специалистами «____а» была произведена: 

1.
Проверка договоров, заключенных на выполнение работ и услуг по строительству комплекса, на предмет их соответствия целям строительства. 

2.
Проверка правильности оплаты работ и услуг по строительству комплекса

3.
Проверка правильности оформления актов сдачи-приемки выполненных работ (форма КС-2), справок о стоимости выполненных работ (форма КС-3), расчет общей стоимости принятых работ и ее соответствие фактически выполненным объемам работ.

По запросу специалистов «____а», Заказчиком строительства комплекса предоставлены следующие документы, подтверждающие затраты Заказчика на строительство комплекса:

•
Реестр заключенных договоров, актов выполненных работ и платежных поручений ____ (в рамках реализации инвестиционного проекта) с 01.04.2010 по 01.06.11. (Приложение 28);

•
Актуализированная бюджетная оценка затрат в рамках договора (комплексного соглашения), заключенного между ____ и компанией «____»  (далее Контракт) (Приложение 27);

•
Договора заключенные в рамках осуществления проекта (Контракт, договор купли-продажи земельного участка, оказание услуг таможенного представителя);

•
Акты приемки выполненных работ по форме КС-2;

•
Справки выполненных работ по форме КС-3;

•
Счета и платежные поручения с отметкой банка о списании денежных средств с расчетного счета.
Средневзвешанный курс евро по фактическим валютным платежам ____ в рамках инвестиционного проекта составил 40,0 руб./евро. Таким образом, если не оговорено иное, для расчетов принимается вышеуказанный курс.

   10.1. Анализ инвестиционного бюджета проекта на предмет его достаточности, соответствия рыночным условиям и вероятности удорожания отдельных статей бюджета.
Согласно финансовой модели проекта, согласованной при выдаче кредита, общая потребность в финансировании составляет 6 797 млн. руб. (model КБГ 2009-11-03 v.04 - fin).

Таблица 1. Бюджетная оценка  проекта
	Наименование статей
	Стоимость проекта, тыс. руб.
	Денежная единица
	Сумма по проекту
	Оплачено
	Остаток

	
	
	
	
	ден. ед.
	%
	

	Supply Contract (контракт поставки оборудования)
	
	тыс. евро
	
	
	
	

	Construction Contract (контракт на СМР)
	
	тыс. евро
	
	
	
	

	Вспомогательное оборудование и техника
	
	тыс. руб.
	
	
	
	

	Ранее осуществленные вложения в проект
	
	тыс. руб.
	
	
	
	

	НДС на капитальные вложения
	
	тыс. руб.
	
	
	
	

	Таможенные платежи
	
	тыс. руб.
	
	
	
	

	Увеличение чистого оборотного капитала
	
	тыс. руб.
	
	
	
	

	Комиссия банка по кредитному соглашению
	
	тыс. евро
	
	
	
	

	Финансирование постоянных затрат
	
	тыс. руб.
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	*Расходы в евро пересчитаны по курсу, заложенному в финансовой модели (44,00 руб./евро)


	 
	 


За период с начала выполнения проекта по 01.06.2011 актуализация оценки стоимости проекта не производилась, однако в отчетном периоде была пересмотрена оценка капитальных вложений в рамках Контракта (договор, заключенный между ____ и компанией ____ (Германия) на выполнение работ «под ключ» по проекту).

 20 января 2011 г. Заказчик и Подрядчик подписали Дополнение №1 к Контракту, в котором определен в качестве Объекта следующий новый состав заводов и их производительность (подобьекты):

- гипсовое вяжущее, строительный гипс (бета-полугидрат) 33,3 тн/час, 

включая высокотемпературный гипс 5,5 тн/час;

- строительные сухие смеси 43 тн/час;

- гипсовые панели 16 800 м2/день;

- пазогребневые плиты 1 224 - 1 536 м2/день;

- обжиг и помол высокопрочного гипса (альфа-полугидрат) 5 тн/час;

- карьер по добыче и переработке гипсового камня 1 500 куб.м /день и завод дробления;

- вспомогательная инженерная, технологическая, социальная, транспортная инфраструктура;

- система обеспечения безопасности.

В результате подписания дополнительного соглашения «Цех по производству ГКЛ мощностью 12-15 млн. м2» был заменён на «Завод гипсовых панелей».  Общая сумма по Контракту не изменилась, однако внутри статей произошли существенные изменения, появились новые статьи расходов  по «Обеспечению безопасности» и «Содержанию персонала КБГипса и консультантов». (см. Приложения 29).

Таблица 2. Распределение затрат по Контракту по статьям согласно оценке на 01.06.11.

	п/п
	Наименование видов работ и услуг
	Стоимость  по Контракту

	
	
	тыс. евро
	%

	1
	ПИР
	
	

	2
	СМР
	
	

	3
	Изготовление и поставка оборудования
	
	

	4
	Прочие
	
	

	 
	Всего
	
	


Таким образом, затраты в рамках Контракта распределились следующим образом:

- 
большая часть затрат – 68%  будет направлена на приобретение оборудования;

- 
22% - на финансирование строительно-монтажных работ (СМР);

- 
8% - будет направлено на проведение проектно-изыскательских работ (ПИР);

- 
2% - на прочие расходы.

Затраты в рамках Контракта по месторасположению поставщиков оборудования/услуг выглядят следующим образом (Рисунок 1):

- 65% от суммы Контракта приходится на Германию,

- 21% от суммы Контракта приходится на Россию,

- 14% от суммы Контракта приходится на страны ЕЕС (кроме Германии).

Рисунок 1. Распределение затрат по Контракту по стране-поставщику

                          согласно оценке на 01.05.11., тыс. евро

При выборе поставщиков оборудования ООО «Кабалкгипсом» были изучены следующие варианты. Результаты проведенной работы приведены в Таблице 3.

Таблица 3. Сравнение оборудования различных компаний*

	№ п/п
	Наименование оборудования
	Наименование поставщика
	Страна
	Обоснование выбора

	1
	Для производства α-гипса (высокопрочный гипс)
	
	Германия
	Уникальность технологии и отсутствие альтернативы

	2
	Для производства β-гипса (строительный гипс)
	
	Германия
	 

	
	
	
	Германия
	Оборудование Клаудиус-Петерс по отношению к Пфайфер имеет значительные вибрации

	
	
	
	Чехия
	Оборудование PSP – инжиниринг имеет недостаток связанный с недостаточной термо устойчивостью конструкции

	3
	Для производства ангидрита
	
	Германия
	Более совершенная технология

	
	
	
	Германия
	 

	4
	Для производства строительных сухих смесей
	
	Германия
	Самые короткие сроки и минимальная стоимость 

	
	
	
	Германия
	 

	
	
	
	Австрия
	 

	
	
	
	Финляндия
	 

	
	
	
	Италия
	 

	
	
	
	Германия
	 

	
	
	
	Германия
	 

	* выбрана компания, выделенная полужирным шрифтом
	 


      Специалисты ____ отмечают, что на момент проверки сторонами – Заказчиком ____и генеральным подрядчиком ____ были определены поставщики основного технологического оборудования, см. таблицу 3. Перечень основного технологического оборудования на момент проверки не согласован сторонами и не предоставлен специалистам Синеф- Инжиниринг.

Стоимость всего основного технологического оборудования и сопутствующего оборудования определена контрактом № 668 060 А и составляет 63 300 000 евро. Разбивка по стоимости основного технологического будет предоставлена заказчиком ____после проведения мероприятий по согласованию перечня оборудования и согласованию окончательной цены.
Помимо затрат по Контракту в рамках осуществления проекта была куплена прирельсовая база (1,5 га, Чегем). Распределение стоимости по объектам отражено в Таблице 4.

Таблица 4. Объекты недвижимости, приобретенные у _______
	Наименование объекта
	Состояние
	Сумма, руб.

	 Административное здание (Чегем)
	основные средства
	

	 Земельный участок 15000 кв.м.
	основные средства
	

	 Навес прирельсовый
	основные средства
	

	Железнодорожная ветка
	недостроенный объект
	

	Пристройка (складская)
	недостроенный объект
	

	Всего
	 
	


Стоимость указанных объектов договорная. Согласно отчету оценщика (№138/07/2010, исполнитель ООО «Консалтинг») подтверждается оценка вышеуказанных активов по состоянию на 26.07.2010 на сумму ___ млн. руб.  

Также в отчетном периоде ____ взяло в аренду земельный участок (24,6 га, Бедык) сроком на 25 лет для использования в целях добычи и переработки природного гипсового камня, складирования вскрышных пород (стоимость аренды 1,6 млн. руб. в год).
10.2.  Мониторинг фактических затрат на строительно-монтажные работы и закупку оборудования, с разбивкой по видам выполняемых работ.

Исполнителю была предоставлена информация о договорах с контрагентами, выполненных работах по заключенным договорам, осуществленных платежах с начала реализации Инвестиционного проекта нарастающим итогом на 31.04.11 г. 

Документами, подтверждающими фактические расходы ____ по реализации Инвестиционного проекта, являются:

· реестр договоров с контрагентами (Таблица 5);

· реестр актов выполненных работ (КС-2) по подпроектам; 

· реестр справок о стоимости выполненных работ (КС-3) по подпроектам (Приложение 30);

· реестр платежей в рамках использования заемных средств (Приложение 31)

Анализ проводился по следующим подпроектам/статьям:

· внутризаводские инфраструктурные объекты,

· завод по производству гипсовых панелей,

· завод по производству строительного гипса,

· завод по производству строительных сухих смесей,

· завод пазогребневых плит,

· проектно-изыскательские работы,

· аренда персонала,

· охрана и безопасность.

Таблица 5. Реестр договоров в рамках инвестиционного проекта на 01.06.11

	Дата 
	Номер
	Контрагент
	Наименование
	Сумма
	Валюта

	12.04.10
	668 060А
	____
	Контракт на поставку оборудования
	
	тыс. евро

	12.04.10
	668 060В
	____
	Контракт на строительство
	
	тыс. евро

	11.02.10
	№ 11-02-10
	
	Купли-продажи земельного участка с объектами недвижимости
	
	тыс. руб.

	12.04.11
	№38
	
	На оказание услуг таможенного представителя
	
	тыс. евро

	
	
	
	Разработка технической документации для таможенного оформления товаров в рамках Контракта
	
	тыс. руб.


Анализ заключенных договоров показал, что на дату проведения аудита заключено 4 договора на общую сумму 3 361 млн. руб.

Основным контрагентом в рамках реализации инвестиционного проекта выступает ____. Оплата его услуг составляет 96% от всей стоимости заключенных договоров (см. Рисунок 2).

Сделка с ООО «Юг-Терминал» должна обеспечить проект доступом к железнодорожным путям и складскому хозяйству. Следует отметить, что прирельсовая база требует дополнительных инвестиций и на нее планируется потратить еще 19,9 млн. руб.

Планировавшаяся сделка с ОАО «Эльбрусстром» по покупке земельного участка площадью 10,1 га с находящимся на нем производственным комплексом не осуществлена из-за проблем с межеванием земельных участков. (Приложение 32)

ООО «Брокер-Юг» предоставляет услуги таможенного представителя (Свидетельство №0321/00, выданное Федеральной таможенной службой РФ от 24.02.11., Приложение 33).
 Затраты по данной сделке не были запланированы, поэтому ____ направило письмо во «Внешэкономбанк» с просьбой включить указанные затраты в бюджет проекта по статье «Таможенные платежи». (Приложение 32)

Рисунок 2. Поставщики оборудования и услуг на 01.06.11, тыс. руб.

В следующей таблице представлены основные финансовые показатели реализации инвестиционного проекта в рамках Контракта. Сравнение плановых показателей с фактическими расходами осуществлялось на основании актуализированного Бюджета.

Процент освоения бюджетных показателей чрезвычайно низкий и составляет:

· в целом по проекту – 1,8%,

· по статье оборудование  - 0%,

· по статье проектно-изыскательские работы – 0,7%,

· по статье строительно-монтажные работы – 6,5%,

· по статье прочие – 12,8%

Таблица 7. Освоение бюджетных показателей по статьям затрат, млн. руб.

Процент освоения бюджетных показателей в разрезе объектов колеблется от 0% до 1,7%, и только по Инфраструктуре достигает 9,1%. (см. Таблицу 8).

Таблица 8. Освоение бюджетных показателей в разрезе объектов

10.3. Мониторинг целевого расходования полученных кредитных средств.
В отчетном периоде ____ выбрало и израсходовало кредитных средств на сумму 1 258,4 млн. руб. Указанные операции подтверждаются платежными поручениями и банковским ордером и выписками.

На 01.06.11 была следующая ситуация по финансированию проекта (см. Таблицу 9):

-
по соглашению № 110100/1122 (тыс. руб.) –средства  выбраны на 18%,

-
по соглашению № 110100/1123 (евро)  - средства выбраны на 19%,

-
по соглашению № 110100/1124 (евро.) – кредитная линия полностью выбрана.

Таблица 9. Освоение финансирования по состоянию на 01.06.11

Для оценки соответствия платежей целевому назначению специалистами ООО «____» были изучены кредитные соглашения и платежные документы (платежные поруения, банковские ордера и выписки), удостоверяющие проведение платежей. 

В результате проделанной работы было выявлено нарушение целевого назначения по следующим документам (см. Таблицу 10):

-
Платежное поручение №13 от 05.05.11 на сумму 40 000  тыс. руб. ООО "Брокер-Юг" за подготовку технических и нормативных документов для получения класса решения согласно договору №38 от 12.04.11

-
Платежное поручение
 №14 от 05.05.11 на сумму 12 916 тыс. руб .ООО "Брокер-Юг" по предоплате за услуги таможенного брокера согласно доп. соглашения №2 к договору №38 от 12.04.11.

В результате запроса по данной ситуации от главного бухгалтера ____ было получено следующее объяснение:

«До осуществления платежей, 21.04.11 на имя руководства Внешэкономбанка было направлено письмо (Приложение А6),  в котором сообщается, что в целях оптимизации расходов в рамках проекта ____ было принято решение о привлечении квалифицированного таможенного брокера. При этом, в соответствии с «Инструкцией о порядке классификации в соответствии с ТН ВЭД, таможенном оформлении и таможенном контроле машин, поставляемых в виде отдельных компонентов», утвержденной Приказом ГТК РФ №388 от 23.04.2001 г., все приобретаемые ____ технологические линии (за исключением автотранспорта и жилых контейнеров) на основании классификационного решения и присвоенного поставляемому товару кода по ТН ВЭД ТС могут быть отнесены к товарам с «нулевой» ставкой таможенной пошлины. Таким образом, общий размер таможенных платежей по оборудованию (с учетом услуг таможенного брокера) приблизительно 82 млн. руб., что меньше ранее утвержденной суммы затрат в рамках кредитного соглашения на 336 млн. руб.

На данный момент ____ ждет решения руководства банка, позволяющее внести изменение в целевое назначение кредитного соглашения.

Таблица 10. Использование крединых средств по целевому назначению

	Целевое назначение
	Ед. изм.
	Сумма по кредитному соглашению
	Потрачено
	Остаток

	Кредитное соглашение 110100/1122(руб)
	тыс. руб.
	1 314 148
	188 843
	1 125 305

	На приобретение земельных участков с расположенными на них объектами недвижимости
	тыс. руб.
	
	
	

	Приобретение у ООО "Юг-Терминал" земельного участка 1,5 га с находящейся на нем прирельсовой базой
	тыс. руб.
	
	
	

	Приобретение у ОАО "Эльбрустром" земельного участка 10,1 га с находящимся на нем производственным комплексом
	тыс. руб.
	
	
	

	Оплата НДС в рамках Контракта
	тыс. руб.
	
	
	

	Оплата таможенных платежей в рамках Контракта
	тыс. руб.
	
	
	

	Кредитное соглашение 110100/1123(Евро)
	тыс. евро
	
	
	

	Обеспечение расчетов по аккредитиву в пользу "Греценбах Гмбх"
	тыс. евро
	
	
	

	Комиссия банку за предоставление кредита
	тыс. евро
	
	
	

	Кредитное соглашение 110100/1124 (Евро)
	тыс. евро
	
	
	

	Финансирование 15% стоимости Контракта
	тыс. евро
	
	
	

	По всем кредитным соглашениям, тыс. руб.    EUR 40
	тыс. руб.
	
	
	

	 
	 
	
	
	

	Оплата ООО "Брокер-Юг"
	тыс. руб.
	
	
	

	 
	 
	
	
	

	Всего оплачено
	 
	
	
	


10.4 Анализ актов выполненных работ форма КС-2.

 Специалисты ____ провели анализ представленных актов по форме КС-2. При проверки сделаны следующие выводы:

1.
Повышающие коэффициенты 1,15 и 1,35

При определении стоимости строительно-монтажных работ применены повышающие коэффициенты к нормам затрат труда, оплате труда рабочих, нормам времени и затратам на эксплуатацию машин, в соответствии с таблицами 1и 2 Приложением №1 МДС 81-35.2004 (указанные коэффициенты носят рекомендательный характер (за исключением строек финансируемых их федерального бюджета) и подлежат оплате подрядчику только на усмотрение заказчика) – это должно быть предусмотрено проектом и прописано в договорных отношениях:

·      К=1,15 применяется при производстве строительно-монтажных и других работ на открытых и полуоткрытых производственных площадках в стесненных условиях: с наличием в зоне производства работ действующего технологического оборудования или движения технологического транспорта (п. 4 таблица №1 (2)).  

·      К= 1,35  применяется при производстве строительных и других работ в существующих зданиях и сооружениях в стесненных условиях: с наличием в зоне производства работ действующего технологического оборудования (станков, установок, кранов и т.п.) или загромождающих предметов (лабораторное оборудование, мебель и т.п.) или движения транспорта по внутрицеховым путям (п.3 таблица №1 и п.2 таблица №2).

2.
Накладные расходы определены от фонда оплаты труда, в соответствии с МДС 81-33.2004. Норматив накладных расходов определен в соответствии с Приложением №4 данного нормативного документа.

      С 01.01.2011 года (если это предусмотрено договором) необходимо к норме накладных расходов применять коэффициент 0,85 в соответствие с письмом 41099-КК/08 от 06.12.2010г. и 6056-ИП/08 от 17.03.2011г., учитывающий увеличение размера страховых взносов с 01.01.2011г. в Пенсионный фонд РФ.

3.
Сметная прибыль определена от фонда оплаты труда, в соответствии с МДС 81-25.2001. Норматив сметной прибыли определен в соответствии с Приложением №3 данного нормативного документа.

С 01.01.2011 года (если это предусмотрено договором) необходимо к норме сметной прибыли применять коэффициент 0,8 в соответствие с письмом 41099-КК/08 от 06.12.2010г. и 6056-ИП/08 от 17.03.2011г., учитывающий увеличение размера страховых взносов с 01.01.2011г. в Пенсионный фонд РФ.

4.
Стоимость работ определена базисно - индексным методом, с использованием сборников ТЕР-2001. Перевод в текущие цены осуществлен с использованием индекса изменения сметной стоимости:

·    5,09  индекс перевода в цены 2 кв. 2010 года (письмо №22030-ВТ/08 от 26.05.2010г.)

·    5,27  индекс перевода в цены 3 кв. 2010 года (письмо №28203-КК/08 от 26.07.2010г.

·     5,11  индекс перевода в цены 1 кв.2011 года. Проверь обоснованность применения данного индекса нет возможности, в связи с тем, что в письме № 4511-КК/08 от 02.03.2011 года нет данных по данному региону.

Примечание:  

В представленных актах КС-2 за один и тот же отчетный месяц применен как индекс 5,09, так и 5,27. 

Это возможно, если фактически работа выполнялась во 2 кв. 2010г., а к оплате предъявлена в 3 кв. 2010г.

Порядок определения стоимости выполненных работ оговаривается договорными отношениями.

Применение индекса изменения сметной стоимости по переводу стоимости работ в текущие цены на основании писем №22030-ВТ/08, №28203-КК/08) не правомерно, так как (выдержка из письма):

«Индексы предназначены для формирования начальной (максимальной) цены государственного (муниципального) контракта и общеэкономических расчетов в инвестиционной сфере для объектов капитального строительства, финансирование которых осуществляется с привлечением средств федерального бюджета».

5.
Непредвиденные расходы 3%.  В соответствии с МДС 81-35.2004 п.4.96:

«4.96. В сводный сметный расчет стоимости строительства включается резерв средств на непредвиденные работы и затраты, предназначенный для возмещения стоимости работ и затрат, потребность в которых возникает в процессе разработки рабочей документации или в ходе строительства в результате уточнения проектных решений или условий строительства по объектам (видам работ), предусмотренным в утвержденном проекте…

При расчетах за выполненные работы по договорам с установленной твердой договорной ценой, резерв средств на непредвиденные работы и затраты в актах приемки выполненных работ не расшифровывается и оплачиваются заказчиком по норме, согласованной при формировании договорной цены».

Из этого следует, что в остальных случаях оплата работ осуществляется только за фактически выполненные объемы работ. Для этого необходимо определить перечень и объем дополнительных работ, не предусмотренных проектными сметами. 

6.
Базисная стоимость услуг Генподряда ООО «Гренценбах» - 15,625%

Данный процент не регламентирован ни одним нормативным документом. Это только договорные отношения.

7.
Общее инженерное руководство проектированием и строительством – 6,0825%.

Оплачивается в соответствие с договорными отношениями.

8.
Охрана и безопасность – 2,15%

Расходы по содержанию сторожевой охраны заложены в нормативе накладных расходов (МДС 81-33.2004).

Но согласно «Консультаций по вопросам ценообразования в строительстве» (часть 2 под редакцией П. В. Горячкина) ответ на вопрос 1.7.02:

При формировании базы накладных расходов охрана объектов носила символический характер и величина расходов, учтенная в норме накладных расходов, на охрану объекта, не покрывает фактических расходов подрядных организаций. 

Расчеты за охрану объектов производятся по фактическим затратам подрядных организаций.

Должно быть оговорено в договоре.

9.
Обслуживание банковского кредита – 2,575%. Оплачивается в соответствие с договорными отношениями.

10.
Оплата страховки по статье «антитеррор» - 0,875%. Оплачивается в соответствие с договорными отношениями.

11.
Временные здания и сооружения – 1,92%  (2,4%*0,8)  В соответствие с пунктом 3.1    ГСН 81-05-01-2001 

«Расчет за временные здания и сооружения может производиться:

- в процентном отношении от стоимости строительно - монтажных работ по итогам глав 1-7 сводного сметного расчета;

- по расчету, за фактически построенные подрядной организацией временные здания и сооружения».

Способ расчета определяется договорными отношениями.

В представленных актах КС-2 предусмотрен 1 вариант.

В соответствии с Приложением №1 размер временных зданий и сооружений для предприятия промышленности строительных материалов и стройиндустрии составляет 2,4% от стоимости строительно - монтажных работ по итогам глав 1-7 сводного сметного расчета с учетом коэффициента 0,8 (при реконструкции зданий и сооружений)

12.
 Зимнее удорожание – 0,8% В соответствие с пунктом 1.20.3 таблицы 4   ГСН 81-05-02-2007 для заводов стеновых материалов, кровельных и гидроизоляционных материалов, размер зимнего удорожания составляет 0,8% от сметной стоимости строи¬тельных и монтажных работ по итогу глав 1-8 сводного сметного рас¬чета.

12. Перечень и объем работ (набор работ). Определяется по выданной факту.

10.5. Анализ стоимости работ по отношению к среднерыночным ценам.

Спецалисты ____ провели сравнение среднерыночных цен рассчитанных на основе Сборника базовых цен регоинов РФ, с учетом средств на оплату труда раб-строителей, накладных расходов и сметной прибыли подрядных организаций. Анализ проведен путем сравнения стоимости отдельных видов работ выделенных из форм КС-2 и расчетных цен по сборнику. Большая часть стоимости СМР, отраженных в формах КС-2 соответствует среднерыночным ценам по РФ, но при оценке форм КС-2 выялены также расхождения стоимости работ по формам КС-2 и  среднерыночным расчетным ценам. Данные приведены в таблице ниже.

	№
	Наименование работ
	Ед.изм
	Цена единицы по акту

с учетом коэф стесненности и услуг генподряда
	"Рыночная стоимость работ по данным (рыночные цены складывается из средств на оплату труда раб-строит, накладных расходов и сметной прибыли подрядных организаций)"
	Отклонение



	1
	2
	3
	4
	5
	6

	I
	Завод по производству гипсовых панелей
	
	
	
	

	1
	Разборка кирпичной кладки 
	м3
	
	
	

	2
	Разборка ж/б фундаментов
	м3
	
	
	

	3
	Изготовление мелких индивидуальных металлоконструкций
	т
	
	
	

	4
	Изготовление металлической опалубки
	т
	
	
	

	5
	Изготовление мелких деталей из листовой стали
	т
	
	
	

	II
	Завод пазогребневых плит
	
	
	
	

	
	Разборка ж/б фундаментов
	т
	
	
	

	III
	Завод по производству строит гипса
	
	
	
	

	1
	Установка каркасов и сеток (1 элем до 50 кг)
	т
	
	
	

	2
	Устройство подстилающих слоев гравийных с уплотнением
	м3
	
	
	

	IV
	Завод по производству сухих смесей
	
	
	
	

	1
	Установка задвижек Ду150мм
	шт
	
	
	

	V
	Заводские инфраструктурные работы
	
	
	
	

	1
	Монтаж ограждения из арматурных решеток (без учета землянных работ)
	т
	
	
	

	2
	Монтаж ворот (с учетом фундаментов)
	т
	
	
	


Вывод: Необходимо пересмотреть механизм ценообразования в строительстве на предприятии ООО « ____» с учетом мониторинга среднерыночных цен на строительные работы в РФ.

Выводы: 

Проект с начала его реализации претерпел серьезные изменения:

- смена концепции (замена оборудования / планируемого к производству продукта),

- сдвиг сроков запуска до 8 месяцев, в связи с отставанием от первоначального графика.

Анализ актов выполненных работ показал, что на дату проведения аудита проектно-изыскательские, строительные и специализированные работы, работы по поставке оборудования, а также прочие работы по Контракту освоены на 1,8% от стоимости работ и услуг по бюджетной оценке.

Анализ платежных документов  показал, что платежи на ООО «Брокер-Юг» не соответствуют условиям кредитных соглашений по целевому использованию заемных средств. Однако есть письмо от ____ на руководство Внешэкономбанка от 21.04.11 о необходимости внесения изменений в целевое назначение кредитного соглашения.

Все остальные платежи осуществлялись в рамках заключенных договоров по проекту, соответствуют целевому назначению кредитных соглашений и на 01.06.11 проект был профинансирован на 33%.
21% от суммы Контракта или 17,1 млн. евро планируется потратить в рублях. В случае падения курса евро по отношению к рублю может реализоваться валютный риск, что приведет к дефициту средств для осуществления проекта. 

11.   Выводы по отчету.
____ выполнил технический аудит объекта, расположенного по адресу: г. ____, в том числе проверку правоустанавливающей, исходно-разрешительной и части проектной документации по объекту, договоров на проектно – изыскательские работы, выполнение строительно-монтажных, поставку оборудования, актов освидетельствования скрытых работ и законченных строительством конструкций и систем, проверку затрат на реализацию инвестиционного проекта на 01.06.2011г.
На основании вышеизложенного, сделаны следующие выводы:

1. Проект разрабатывается лицензированной организацией в соответствии со строительными, санитарными нормами и правилами, требованиями техники безопасности, промышленной безопасности.

2. Строительно-монтажные работы ведутся с удовлетворительтным качеством, в соответствии с ПСД.

3. При реализации данного инвестиционного проекта применяется проектная схема управления. 
4. Достоверность произведенных платежей подтверждена платёжными документами

5. Работы, оформленные актами приемки-сдачи и актами приемки выполненных работ, фактически выполнены.

6. Технологические решения, заложенные в проекте, в большинстве своем оправданы, подтверждены опытом эксплуатации аналогичных производств.
7. Выбраны поставщики основного технологического оборудования.
Также в результате проведения аудита выявлены негативные моменты, создающие риски  для успешной реализации проекта в целом:
1. Исходные данные для начала проектирования предоставлены не полном объеме.

2. Проектно – сметная документация стадии «П» разработана не в полном объеме.
3. Нет положительного заключения по проекту стадии «П» от ФГУ Главной Государственной Экспертизы России проектной документации. Необходимо готовый проект стадии «П» предоставить на экспертизу в сроки, утвержденные в графике реализации инвестиционного проекта.
4. Отсутствует заключение экспертизвы промышленной безопасности Ростехнадзора.

5. График реализации проекта не соответствует утвержденным в нем временным рамкам, поэтому, чтобы избежать срыва сроков реализации проекта, необходимо скорректировать комплесный график с учетом вероятных событий, влияющих на задержку реализации проекта.
6. На площадке строительства отсутствует технический надзор. 
7. Расчеты с подрядными организациями производятся в несоответствии с юридическими нормами РФ.  
8. Отсутствует полный комплект ТУ. 
9. Отсутствуют договора на отвод промышленных стоков, ливневых стоков.
10. Журналы производства работ заведены не в объме производимых работ.

11. Стоимость выполненных СМР  по формам КС-2 имеют несоответствие с рыночной стоимостью по РФ.

12. Проект с начала его реализации претерпел серьезные изменения:

- смена концепции (замена оборудования / планируемого к производству продукта),

- сдвиг сроков запуска до 8 месяцев, в связи с отставанием от первоначального графика.
13. Проектно-изыскательские, строительные и специализированные работы, работы по             поставке оборудования, а также прочие работы по Контракту освоены на 1,8% от стоимости работ и услуг по бюджетной оценке.
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ООО «________»
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