Структура бизнес-плана проекта
1 Пояснительная записка
2 Отрасль и продукт
2.1 Описание продукта и областей его применения 
2.2 Общая характеристика отрасли
2.3 Ключевые направления развития отрасли (соотношение предложения/ спроса на _________, технологии, поставщики, заказчики, общие тенденции)
3 Рынок
3.1 Рынок _______-
3.1.1 Структура рынка (цепочка создания стоимости, цепочка материально-технического обеспечения, каналы продаж, механизмы ценообразования, ключевые игроки, Портеровский анализ пяти сил)

3.1.2 Существующие и перспективные области применения
3.1.3 Сегментация рынка
3.1.4 Анализ производителей 
3.1.5 Анализ заказчиков
3.1.6 Предварительные расчеты и прогнозы цен и объемов 
3.1.7 Возможное развитие событий и ключевые факторы роста 
3.2 Мировой рынок ________- 
3.2.1 Структура рынка (цепочка создания стоимости, цепочка материально-технического обеспечения, каналы продаж, механизмы ценообразования, ключевые игроки, географическая и технологическая сегментация рынка, Портеровский анализ пяти сил)
3.2.2 Ключевые тенденции на рынке __________(развитие технологий, увеличение числа заказчиков)
3.2.3 Анализ заказчиков (включая тенденции и прогнозы)

3.2.4 Анализ производителей 
3.2.5 Анализ поставщиков
3.2.6 Динамика и прогнозы объемов и цен 
3.3 Российский рынок __________
3.3.1 Структура рынка (ключевые игроки, ключевые заказчики, каналы продаж, механизмы ценообразования)

3.3.2 Анализ заказчиков, включая прогнозы
3.3.3 Динамика и прогнозы объемов и цен 
4 Технология
4.1 Описание технологии и ее сравнительный анализ с другими существующими технологиями 
4.2 Ключевые преимущества технологии
4.3 Необходимое оборудование
4.4 Производственная площадка (если место производственной площадки не определено, то основные требования к площадке)
4.5 Внешние условия
5 Проект
5.1 Участники проекта 
5.2 График реализации проекта (с указанием роли участника) 
5.3 График работ по проекту и график финансирования 
5.4 Ключевой персонал
5.5 Организационная структура и корпоративное управление Organizational structure and corporate governance
5.6 Конкурентные преимущества 
6 Компания, создаваемая для реализации проекта (Новая компания)
6.1 Бизнес-модель 
6.2 Стратегия и каналы продаж и маркетинга
6.3 Описание контракта на покупку будущей продукции
6.4 Анализ сильных, слабых сторон, возможностей и опасностей (SWOT) 
7 Производственный и финансовый планы 
7.1 План продаж 
7.2 Производственный план 

7.3 План закупок
7.3.1 Описание ключевых рынков сырья
7.4 Расчет себестоимости реализованной продукции
7.4.1 Кривая затрат и экономического эффекта
7.5 Штатное расписание 
7.6 Эксплуатационные издержки
7.7 Налоги
7.8 Капиталовложения
7.9 Финансовый план
7.10 Потоки налично-денежных средств
7.11 Ключевые финансовые индикаторы
8 Структурирование сделки 
8.1 Структурирование сделки
8.2 Источники и использование фондов 
9 Оценка проекта
9.1 Качественные критерии (важность, реализуемость, более широкое воздействие)
9.2 Количественные критерии (Внутренняя норма рентабельности, чистая приведенная стоимость, срок окупаемости)
10 Риски (в формате таблицы)
10.1 Общая оценка и характеристика рисков
10.2 Производственные риски
10.3 Рыночные риски
10.4 Бизнес-риски
Желательно использовать следующую таблицу для оценки рисков:

	№
	Ситуация (бизнес-предположение)
	Риски (угрозы для компании) / Финансовый эффект

	Характеристики рисков
	Комментарии (включая меры по устранению рисков или минимизации их последствий)

	
	
	
	Тип

	Вероятность

	Последствия

	

	1.1
	Задержка поставки/изготовления оборудования 
	Невыполнение производственного плана
	Внешний
	Низкая 
	Незначительные
	Имеется значительный временной запас, сроки согласованы с изготовителем








� Тип риска: внешний или внутренний (по отношению к Инициатору).


� Вероятности: низкая, средняя, высокая.


� Последствия для Инициатора: незначительные (снижение рентабельности), существенные (убыточность), критические (неплатежеспособность или банкротство).





