План мероприятий по реализации проекта антикризисного управления

1. Обращение в __________с предложениями об изменении организационной структуры представительства с обосновывающими материалами (проект положения, проект регламента).

При положительном решении:

2. Издание приказа об изменении организационной структуры представительства.

3. Разработка положения об отделе обеспечения безопасности и АКУ (с учетом вывода кадровых функций из компетенции отдела).

4. Разработка должностных инструкций работников отдела обеспечения безопасности и АКУ.

5. Внесение изменений в положения и должностные инструкции работников других отделов, состоящих в горизонтальной связи с отделом безопасности и АКУ.

6. Укомплектовать отдел обеспечения безопасности и АКУ квалифицированными кадрами.

7. В случае наступления кризиса или предкризисного состояния:

    7.1. Издание приказа о создании АКШ.

    7.2. Разработка регламента работы АКШ.

    7.3. Информировать субъектов внешнего окружения.

8. Регламентировать информационные потоки по обеспечению АКУ.

Ключевые проблемы

1. Отсутствие у представительства возможности по увеличению его полномочий. 

2. Негативная реакция _________ на инициативу представительства по изменению его структуры и увеличению полномочий.

3. Недостаточный уровень квалификации кадров подразделений, участвующих в АКУ.

4. Внутренние противоречия в представительстве между отделами, участвующими в АКУ.

5. Неприятие ДЗО увеличения полномочий представительства.

6. Необходимость обеспечения конфиденциальности предоставляемой АКШ информации.

7. Рамки приказа _______ № __ о формах отчетности.

8. Недостоверность оперативной информации.
9. Отсутствие кризисов т.к. основная цель Представительства недопущения кризисной ситуации.
