ПОЛОЖЕНИЕ

об оплате труда рабочих-печатников

 производственных подразделений 

НПФ "ХХХХ" 

Настоящее "Положение" вводится взамен действующей системы оплаты труда и системы премирования для рабочих производственных подразделений НПФ "ХХХХ", непосредственно занятых выпуском печатной и полиграфической продукции.

Настоящее "Положение" вводится с ...... августа 20… г. Все рабочие, подпадающие под настоящее "Положение" предупреждаются под роспись за два месяца о введении в силу настоящего "Положения".

Под настоящее "Положение" подпадают следующие рабочие специальности:

......................

.....................

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ ОБ ОКЛАДЕ, ПРЕМИИ, ШТРАФАХ И НАДБАВКАХ

1.1. Оклад рабочего НПФ "ХХХХ" является нижней границей заработной платы. Оклад выплачивается рабочему вне зависимости от результатов его работы и результатов работы его подразделения.

1.2. Оклад рабочего  зависит от минимальной заработной платы, установленной законодательством Российской Федерации (МЗП), от стажа работы на фирме "ХХХХ" и квалификации рабочего. Размер оклада определяется следующей формулой:

Оклад = МЗП х К1 х К2,  где:

МЗП  - минимальная заработная плата в России,

К1  - коэффициент стажа,

К2 - коэффициент разрядности (квалификации).

Значение коэффициентов К1 и К2 приведены в Таблицах №1 и №2.












Таблица №1

	Стаж работы на фирме "ХХХХ", полных лет
	Значение коэффициента

К1

	до 3-х
	1,00

	от 3-х до 5-ти
	1,05

	от 5-х до 8-ти
	1,10

	от 8-х до 10-ти
	1,15

	от 10-х до 15-ти
	1,20

	от 15-х до 20-ти
	1,30

	более 20-ти
	1,40













Таблица №2

	Разряд рабочей квалификации
	Значение коэффициента

К2

	1-й
	1,00

	2-й
	1,05

	3-й
	1,10

	4-й
	1,15

	5-й
	1,20

	6-й
	1,30

	7-й
	1,40


Расчет окладов на момент утверждения настоящего "Положения" приведен в Приложении №1.

1.3. Премией для рабочих НПФ "ХХХХ" является разница между Расчетной Заработной Платой (РЗП) и Окладом. Премия выплачивается рабочему при качественном выполнении им своей работы и соблюдении требований настоящего "Положения".

1.4. Расчетная Заработная Плата зависит от стажа работы на фирме "ХХХХ" и квалификации рабочего. Расчетная Заработная Плата определяется по следующей формуле:

РЗП = БЗП х K3 х K4,  где:

БЗП  - Базовая Заработная Плата,

K3  - коэффициент стажа,

K4 - коэффициент разрядности (квалификации).

Значение коэффициентов К3 и К4 приведены в Таблицах №3 и №4.












Таблица №3

	Стаж работы на фирме "ХХХХ", полных лет
	Значение коэффициента

K3

	до 3-х
	1,00

	от 3-х до 5-ти
	1,02

	от 5-х до 8-ти
	1,05

	от 8-х до 10-ти
	1,10

	от 10-х до 15-ти
	1,15

	от 15-х до 20-ти
	1,20

	более 20-ти
	1,25













Таблица №4
	Разряд рабочей квалификации
	Значение коэффициента

K4

	1-й
	1,00

	2-й
	1,01

	3-й
	1,02

	4-й
	1,03

	5-й
	1,04

	6-й
	1,08

	7-й
	1,10


Размер расчетной заработной платы для разных категорий рабочих (на момент утверждения настоящего "Положения") приведен в Приложении №2.

1.5. Величина базовой заработной платы (БЗП) не реже, чем один раз в год, утверждается приказом генерального директора НПФ "ХХХХ".

На момент вступления в силу настоящего "Положения" Базовая Заработная Плата устанавливается в размере 10 000 рублей.

1.6. Рабочий получает Расчетную Заработную Плату, в случае выполнения им следующих условий:

· в произведенной им за отчетный месяц продукции доля брака составляет не более .........%;

· в отчетном месяце у рабочего не было нарушений технологического режима;

· в отчетном периоде рабочим не допущено перерасхода сырья, компонентов, материалов;

· в отчетном месяце ни у самого рабочего, ни в его бригаде не было нарушений техники безопасности и пожарной безопасности; 

· в отчетном месяце ни у самого рабочего, ни в его бригаде не было замечаний о нарушении личной и коллективной промсанитарии, чистоты рабочего места и мест общего пользования.

1.7. В случае, если рабочий или его бригада не выполняю требований п.1.6, Расчетная Заработная плата уменьшается на сумму Штрафов. Методика расчета штрафов дана в Главе 3.

1.8. В ряде случаев: при выполнения рабочим сверхурочной работы, особо сложного специального задания, при активном участии в Системе Контроля Качества готовой продукции, Расчетная Заработная Плата увеличивается на сумму Надбавок. Методика расчета надбавок изложена в Главе 4.

2. СИСТЕМА КОНТРОЛЯ КАЧЕСТВА ГОТОВОЙ ПРОДУКЦИИ

2.1. Главным фактором, определяющим размер заработной платы рабочего является качество готовой продукции. Поэтому, настоящим "Положением" вводится в действие Система Контроля Качества готовой продукции, изложенная ниже.

2.2. С целью объективного определения бракованной продукции, одновременно с настоящим "Положением" вводятся в действие "Стандарты качества фирмы "ХХХХ" на печатную и типографскую продукцию". 

Вновь принятый на работу рабочий не может быть допущен к самостоятельной работе, если он не изучит положения "Стандартов качества фирмы "ХХХХ", не сдаст по ним экзамен технологу производства и не распишется в листке приема экзаменов, что он изучил "Стандарты качества" и обязуется их выполнять.

2.3. Система Контроля Качества включает в себя три ступени (три метода, три этапа) внутри фирмы "ХХХХ" и последний четвертый этап - контроль качества заказчиком продукции.

Администрация фирмы "ХХХХ" ставит задачу добиться того, чтобы брака не было вообще или он был бы обнаружен самим рабочим. Поэтому, размер штрафа за брак увеличивается от первого этапа до последнего. Брак, обнаруженный заказчиком, приведет за собой самый суровый штраф!

Методы (этапы) контроля качества таковы:

2.3.1. 1-й Этап: самоконтроль качества продукции во время выполнения работы

Самоконтроль означает, что рабочий во время выполнения работы должен непрерывно следить за качеством готовой продукции и немедленно остановить станок, если обнаружен брак. Затем рабочий должен устранить причину брака, а если это не в его силах - обратиться к технологу производства. 

Этот метод позволяет рабочему мгновенно обнаружить брак и устранить его причину. Поэтому, этот метод позволяет свести брак к минимуму. Соответственно, брак обнаруженный рабочим во время выполнения работы, имеет минимальные размеры штрафа (см. Раздел ......).

Более того, администрация фирмы "ХХХХ" устанавливает минимальный допустимый размер брака, обнаруженный методом самоконтроля, за который штраф не взимается (см. Раздел ......). 

2.3.2. 2-й Этап: перекрестный контроль качества

Перекрестный контроль качества означает, что брак может быть обнаружен другим рабочим как во время работы, так и во время специально устраиваемых "дней контроля качества". 

Если другой рабочий обнаружил брак во время выполнения работы, он должен немедленно сообщить об этом технологу. 

"Дни контроля качества" организуются два-три раза в неделю. На "Днях качества" технолог производства раздает рабочим продукцию, произведенную другими рабочими, и просит обнаружить в этой продукции брак. 

Брак, обнаруженный методом перекрестного контроля всегда облагается штрафом (см. Раздел ......). Вместе с тем, здесь действует правило: "что один потерял, то другой приобрел", то есть штраф за брак, обнаруженный методом перекрестного контроля, становится  надбавкой для того, кто брак обнаружил (см. Раздел ......).

Для брака, обнаруженного методом перекрестного контроля не устанавливается минимальный допустимый размер брака: любой подобный брак будет обложен штрафом!

2.3.3. 3-й Этап: контроль качества технологом производства

Контроль качества технологом производства означает, что технолог производства должен периодически проверять качество выпущенной продукции. Периодичность контроля качества он устанавливает самостоятельно. 

Брак, обнаруженный технологом всегда облагается штрафом (см. Раздел ......). При этом, так же как при перекрестном контроле качества, штраф за брак, обнаруженный технологом, становится  надбавкой к зарплате технолога (см. Раздел ......).

Для брака, обнаруженного методом перекрестного контроля не устанавливается минимальный допустимый размер брака: любой подобный брак будет обложен штрафом!

2.3.4. 4-й Этап: обнаружение брака заказчиком

Рабочие и технологи должны приложить все усилия к тому, чтобы брак не дошел до заказчика. Поэтому, если брак все же дойдет до заказчика, то на виновника будет наложен самый суровый штраф (см. Раздел ......).

2.4. Для контроля объема и качества выполненной работы, а так же для контроля соблюдения норм технологического режима, вводятся два документа: персональная Карта качества рабочего и Технологическая карта.
Карта качества является таблицей, в которую ежедневно заносится количество произведенной продукции и количество брака, обнаруженного на всех этапах контроля. Образец Карты качества приведен в Приложении №3. Карта качества хранится у рабочего, при утере Карты качества рабочий получает в отчетном месяце только оклад.

Технологическая карта является развернутым производственным заданием для рабочего на один рабочий день. По окончанию рабочего дня Технологическая карта сдается технологу. 

2.5. Для создание системы персональной ответственности рабочего за качество выполненной работы, все рабочие получают Личную печать качества.

Личная печать качества ставится на готовую продукцию при начале работы, при ее окончании и периодически при выполнении работы. Периодичность простановки Личной Печати Качества определяется технологом производства и записывается в Технологическую карту.

3. ВИДЫ ШТРАФОВ И МЕТОДИКА ИХ ВЫЧИСЛЕНИЯ

3.1. Настоящим "Положением" устанавливаются следующие виды штрафов:

Таблица № 5

	№ и название штрафа
	За что назначается
	Примечание

	№1. Штраф за брак


	За выпуск бракованной продукции
	Индивидуальный

	№2. Штраф за нарушение технологии


	За нарушение технологии печати, описанной в Технической карте


	Индивидуальный

	№3. Штраф за перерасход материалов


	За перерасход материалов против данных Технологической карты


	Индивидуальный

	№4. Штраф за нарушение техники безопасности


	За нарушение техники безопасности и невыполнение требований охраны труда


	Индивидуальный

	№5.        - " - " -
	- " - " -
	Коллективный



	№6. Штраф за антисанитарию


	За нарушение промсанитарии, чистоты рабочего места, рабочих помещений и мест общего пользования


	Индивидуальный

	№7.        - " - " -
	- " - " -
	Коллективный




3.2. Штрафы, полученные за разные нарушения суммируются и за месяц и вычитаются из Расчетной Заработной Платы.

3.3. Штраф за брак 

3.3.1. Штраф за брак не взимается, если брак обнаружен самим рабочим в порядке самоконтроля и месячное количество брака не превысило .....% от объема выпущенной продукции.

3.3. 2. Весь брак, обнаруженный в течении месяца, фиксируется в Карте качества. По окончании месяца высчитывается процент брака:

- обнаруженного в порядке самоконтроля,

- обнаруженного перекрестным контролем,

- обнаруженного технологом,

- обнаруженного заказчиком.

3.3.3. В зависимости от места обнаружения брака и от его количества устанавливаются следующие размеры штрафов:

Таблица № 6

	% брака в месячной
	Размер штрафа, обнаруженного:

	выработке рабочего
	Самоконтролем
	Перекрестным контролем
	Технологом
	Заказчиком

	менее .... %


	нет
	20 % от РЗП
	20 % от РЗП
	60 % от РЗП

	от .....до 5%


	10 % от РЗП
	30 % от РЗП
	30 % от РЗП
	70 % от РЗП

	от 5 до 10%


	30 % от РЗП
	40 % от РЗП
	40 % от РЗП
	80 % от РЗП

	от 10 до 15%


	50 % от РЗП
	60 % от РЗП
	60 % от РЗП
	90 % от РЗП

	свыше 15%


	80 % от РЗП
	90 % от РЗП
	90 % от РЗП
	100 % от РЗП


4. ВИДЫ НАДБАВОК И МЕТОДИКА ИХ ВЫЧИСЛЕНИЯ

…
5. СРОКИ И ПОРЯДОК ВЫДАЧИ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ
…
