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I. Предпосылки

Строительство проекта «Электровоздуходувная станция для подачи воздуха в доменные печи №1,2,3,4,5». осуществляется на основной площадке действующего предприятия. Предусматривается расположение оборудования электровоздуходувной станции на площадке в районе ТЭЦ-ПВС.
Стратегическим решением для выполнения проекта является выбор и подписание контрактов с EPC-подрядчиком (подрядчиками).
Для контроля и мониторинга за деятельностью EPC-подрядчиков потребуется штат квалифицированных «инспекторов». Эти специалисты должны контролировать: принятие основных инженерных решений, разработку проектной и рабочей документации, поставки, строительство и монтаж, пуско-наладку.
ХХХХ  не целесообразно создавать собственное подразделение для контроля и мониторинга работы EPC-подрядчиков по следующим причинам:

1) быстро собрать коллектив высококлассных специалистов невозможно: это потребует нескольких месяцев;

2) коллективу специалистов потребуется какое-то время для «притирки», так как они (как правило) не работали вместе в рамках одного инвестиционного проекта.  Это тоже потребует нескольких месяцев.

3) контролерами над EPC-подрядчиками могут быть только специалисты высочайшей квалификации. Специалистов такого уровня имеют возраст от 40 лет и выше. ПАО «Алчевский металлургический комбинат»  может предложить им высокие оклады, но не может предложить постоянное место работы, так как их услуги нужны только на время выполнения инвестиционного проекта. Нанять высококвалифицированного специалиста такого возраста на временную работу практически невозможно.
II. Описание стратегического риска

У ХХХХ нет подразделения, имеющего достаточный штат и достаточную квалификацию для контроля за деятельностью EPC-подрядчиков. Следовательно, у ХХХХ нет инструмента контроля над выполнением инвестиционного проекта.
ХХХХ не сможет быстро создать работоспособное подразделение по контролю за EPC-подрядчиками. Следовательно, в оптимальные для выполнения инвестиционного проекта сроки такое подразделение не будет создано.

III. Концепция снижения риска
Для минимизации рисков при осуществлении контроля за деятельностью EPC-подрядчиков и для уменьшения времени, необходимого для того, чтобы привести такой контроль в действие, ХХХХ следует выбрать себе стратегического партнера по контролю за работой EPC-подрядчиков. Если планируется несколько EPC-подрядчиков, то возможно привлечение нескольких компаний-контролеров.  
IV. Предложение

УУУУ предлагает ХХХХ инжиниринговые услуги по контролю над деятельностью EPC-контракторов.

V. Цели и задачи

Контроль за деятельностью EPC-контракторов подразумевает выполнение следующей основных блоков работ:

1. Технический контроль и мониторинг, в том числе:

· Контроль принятия технических решений и контроль выполнения принятых технических решений

· Контроль трансляции принятых технических решений российским подрядчикам (в том числе, по согласованию со ХХХХ: адаптация формулировок технических решений и технических заданий к российским техническим нормам и сложившимся принципам российского инжиниринга)

· Анализ наличия и правильности ведения исполнительной технической документации.

· Анализ соответствия сроков, стоимости, объемов и качества приобретенного оборудования, выполненных и предъявленных к оплате работ и услуг проектно-сметной документации, заключенным договорам с поставщиками и подрядными организациями и целевым показателям проекта. Анализ обоснованности запросов подрядчиков и поставщиков на оплату. Оценка обоснованности выявленных отклонений.

· Мониторинг работ и услуг по обеспечению подключения создаваемых объектов недвижимости к инженерным коммуникациям (системам энерго- газо- тепло- и водо-снабжения, водоотведения и т.п.).

2. Проектный контроль и мониторинг, в том числе:

· Контроль качества выполняемых проектных работ

3. Контроль и мониторинг комплектации и закупок, в том числе:

· Контроль качества приобретаемого оборудования и материалов

· Соблюдения процедур технического контроля, сертификации и получения разрешений на оборудование, используемое в инвестиционном проекте

4. Контроль и мониторинг выполнения строительно-монтажных работ, в том числе:

· Анализ системы управления проектом на стадии строительства (организационная структура, система принятия решений и контроля, распределение обязанностей, квалификации менеджмента проекта, соответствия его опыта целям и масштабу проекта).

· Анализ наличия, полноты и соответствия действующему законодательству имеющейся документации по проекту, в том числе лицензий, проектно-сметной и разрешительной документации в целях осуществления строительства и/или ведения текущей деятельности. Выявление несоответствий, оценка рисков увеличения стоимости и или сроков строительства.

· Заключение о возможности оптимизации предполагаемых методов строительства с учетом стоимости, времени и качества (на основе анализа отчетов по технологичности строительства и методам с целью).

· Анализ соответствия выполняемых строительно-монтажных работ, используемых технологий, конструкций, изделий, материалов и поставляемого оборудования проектным решениям, требованиям строительных норм и правил, стандартов, технических условий

· Анализ исполнения подрядной организацией указаний и предписаний авторского надзора и органов государственного надзора, а также требований к качеству выполняемых работ и применяемых конструкций, изделий, материалов и оборудования, а также своевременного устранения дефектов и недоделок, выявленных при приемке отдельных видов работ или объекта в целом.

· Анализ соблюдения подрядчиками технологий и рекомендаций фирм, производящих строительные материалы и оборудование.

· Анализ надлежащего исполнения функций Генерального подрядчика в части координации и управлении работой всех участников стадии "строительство".

5. Контроль и мониторинг пуско-наладочных работ
6. Финансовый контроль и мониторинг, в том числе:

· Мониторинг бюджета проекта на всех его стадиях, регулярное предоставление информации о фактических расходах в сравнении с запланированными, оценка соответствующих рисков увеличения стоимости и, или сроков строительства, анализ причин выявленных отклонений с разработкой рекомендаций.
· Выработка рекомендаций по принятию своевременных мер по внесению в бюджет изменений (в случае необходимости) в целях недопущения необоснованного увеличения стоимости работ.

· Подтверждение и актуализация финансовой модели по проекту с учетом данных проектной документации, сметных расчетов, заключенных договоров, полученных заключений технической экспертизы, отчетов подрядчиков. Обоснование исходных данных и основных допущений, анализ рассчитываемых экономических показателей (коэффициентов). Анализ чувствительности проекта.

· Анализ целевого использования денежных средств. 
7. Юридический контроль, в том числе:
· Анализ обоснованности заключаемых договоров и условий расчетов по ним целям реализации проекта, обоснованности расходов.

8. Контроль менеджмента, в том числе:

· Контроль соблюдения принятых заказчиком и подрядчиками процедур принятия решений и внесения изменений в проект
· Контроль исполнения комплексной системы обеспечения и контроля качества (QA/QC), в том числе:
· Соблюдение промышленной безопасности, техники безопасности и правил охраны труда

· Мониторинг исполнения утвержденного календарного плана-графика выполнения работ на протяжении всех стадий инвестиционного проекта. Регулярное предоставление заключений по выполненным работам и осуществленным мероприятиям (с указанием  фактических сроков) по сравнению с запланированными, оценка рисков увеличения стоимости и или сроков работ, анализ причин выявленных отклонений с разработкой соответствующих рекомендаций. 

· Оценка предлагаемых изменений в календарный план-график выполнения работ по проекту. Анализ необходимости и обоснованности. Оценка влияния на целевые показатели проекта. 

· Составление/ведение реестра заключенных договоров, анализ исполнения финансовых обязательств подрядчиков
· Анализ обоснованности произведенных расходов по проекту, соответствия стоимости заключённых/заключаемых договоров среднерыночным ценам, сложившимся в регионе на момент проведения платежей.

VI. Коммерческое предложение
Цена услуг ООО «Эко-Инжиниринг» по финансов-техническому контролю над EPC-подрядчиками: _____________
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