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1. ЦЕЛЬ ДОКУМЕНТА

1.1. Настоящий документ определяет единые требования к структуре и содержанию Интегрированного графика выполнения работ по Договору (далее по тексту Графика), а также к процессам разработки, актуализации и корректировки Графика. 

1.2. Выполнение указанных в документе требований носит обязательный характер и позволит обеспечить участников Проектов достаточной информацией о ходе выполнения всего объема работ по Договору.

1.3. Указанный в данном документе объем требований к Графику может быть расширен по требованию Заказчика с целью осуществления более детального мониторинга хода выполнения работ по Проекту.

1.4. Основными задачами документа являются:

1.4.1. определение единой терминологии, используемой при разработке Графика;

1.4.2. определение единых требований к программному обеспечению, используемому для разработки Графика;

1.4.3. определение единых требований к структуре и содержанию Графика;

1.4.4. определение перечня планируемых и контролируемых параметров работ в Графике.

2. РЕЗЮМЕ ДОКУМЕНТА

2.1. В настоящем документе определены требования к формированию структуры WBS Графика, уровню детализации работ, составу работ, кодированию элементов Графика, приведен минимально необходимый перечень планируемых и контролируемых параметров работ в Графике, определены требования к порядку актуализации Графика и формату предоставления отчетов из Графика.

3. НАЗНАЧЕНИЕ ГРАФИКА
3.1. График должен использоваться участниками Проекта в качестве инструмента для оперативного планирования, организации работ, мониторинга и прогнозирования сроков завершения работ всего объема работ, входящих в Договор.

3.2. График представляет собой совокупность всех графиков по проекту различной  степени детализации, которые взаимоувязаны между собой посредством кодов и зависимостей.

3.3. График  позволяет:

3.3.1. структурировано и детализировано описать объем работ по Договору;
3.3.2. зафиксировать последовательность выполнения работ;

3.3.3. получить обоснованные сроки старта и финиша работ с учетом их технологических взаимосвязей, влияния внешних факторов, наличия ресурсов, режима выполнения работ;

3.3.4. осуществлять оперативное недельно-месячное планирование, оценивать влияние сроков выбора поставщиков/подрядчиков, заключения договоров, поставки оборудования на строительно-монтажные и пусконаладочные работы.

3.3.5. осуществлять анализ хода выполнения работ на разных уровнях управления с учетом фактических и прогнозных отклонений;

3.4. График составляется для контроля хода выполнения следующих основных комплексов работ (в зависимости от объемов работ, определенных Договором):

3.4.1. разработка рабочей документации;

3.4.2. заключение договоров с субподрядчиками, поставщиками;

3.4.3. организационные работы, необходимые для своевременного выполнения производственных работ (выбор поставщиков, заключение договоров, передача исходных данных, получение разрешений и т.п.);

3.4.4. изготовление и поставка оборудования, материалов;

3.4.5. строительные и монтажные работы;

3.4.6. пуско-наладочные работы;
3.4.7. организационные работы по сдаче объекта в эксплуатацию;
3.4.8. оплата и приемка работ.

4. ОБЩИЕ ТРЕБОВАНИЯ К ГРАФИКУ 
4.1. Для разработки Графика должно быть использовано программное обеспечение Oracle Primavera EPPM версии не ниже 7.0.

4.2. Ответственность за разработку, содержание, актуальность Графика и его соответствие настоящим требованиям несет Исполнитель работ по Договору.

4.3. Сроки выполнения отдельных этапов, ключевых событий в Графике должны соответствовать срокам, установленным в Договоре.

4.4. График разрабатывается на основе имеющейся на момент разработки информации, проектной, рабочей документации (в объеме, имеющемся на момент разработки), а также на основе опыта реализации аналогичных проектов (по тому объему работ, на который отсутствует документация на момент разработки Графика).

4.5. График должен структурировано описывать полный объем работ по Договору, а также события, находящиеся в ответственности других участников проекта, которые оказывают непосредственное влияние на сроки выполнения работ Исполнителем. 

5. ТРЕБОВАНИЯ К ГРАФИКУ 2-го уровня детализации

5.1. Назначение Графика 2-го уровня детализации

5.1.1. График 2-го уровня детализации позволяет на начальном этапе проекта структурированно описать весь объем по проекту на основе информации, имеющейся на момент разработки Графика. По мере появления более точной и детальной информации каждая работа Графика 2-го уровня будет детализирована в графике 3-го уровня.

5.1.2. График 2-го уровня позволяет определить критический путь проекта на уровне, необходимом для контроля со стороны Заказчика.

5.2. Требования к структуре Графика 2-го уровня детализации

5.2.1. График 2-го уровня должен иметь следующую структуру:

5.2.2. Организационные работы

5.2.3. Проектно-изыскательские работы

5.2.3.1. Стадия «Рабочая документация»
5.2.3.1.1. Объект титульного списка

5.2.4. Изготовление и поставка оборудования

5.2.4.1. Основное оборудование

5.2.4.1.1. Объект титульного списка

5.2.4.1.1.1. Наименование оборудования

5.2.5. Вспомогательное оборудование

5.2.5.1. Объект титульного списка
5.2.5.1.1. Вид оборудования
5.2.6. Строительно-монтажные работы
5.2.6.1. Подготовительный период

5.2.6.2. Основной период

5.2.6.2.1. Объект титульного списка

5.2.7. Пуско-наладочные работы

5.2.7.1. Система
5.2.8. Ввод в эксплуатацию
5.3. Требования к уровню детализации работ в графике:

5.3.1. Комплекс работ по рабочему проектированию детализируется в Графике 2-го уровня до разработки документации на каждый объект титульного списка и взаимоувязан с выполнением строительно-монтажных работ по каждому объекту титульного списка. Такой подход позволит заложить в график на начальном этапе сроки разработки, требующиеся для своевременного начала строительно-монтажных работ и соответственно своевременного пуска Объекта в эксплуатацию. В дальнейшем каждая работа Графика 2-го уровня детализируется в графике 3-го уровня.

5.3.2. Работы по изготовлению и поставке оборудования должны быть детализированы до отдельных позиций крупного оборудования.

5.3.3. Комплекс строительно-монтажных работ детализируется графике по стадиям (подготовительный период, основной период) и далее до выполнения видов работ по каждому объекту титульного списка и взаимоувязан с работами по проектированию и поставке оборудования. Такой подход позволит заложить в график сроки, требующиеся для своевременного пуска Объекта в эксплуатацию. В дальнейшем каждая работа Графика 2-го уровня детализируется в графике 3-го уровня.

5.4. Необходимые параметры работ в графике:

5.4.1. Календарь работы.
5.4.2. Длительность работы (исходная, фактическая, оставшаяся длительность, а также длительность по завершении в рабочих днях).

5.4.3. Зависимости (предшественники и последователи работы с указанием типа зависимости и задержки (при необходимости)).

5.4.4. Старт/финиш работы (плановые, фактические, прогнозируемые даты старта и финиша).

5.4.5. Статус работы (не начата, выполняется, завершена).

5.4.6. Стоимость работы (плановая, фактическая, оставшаяся стоимость, а также стоимость по завершении)
.
5.4.7. Процент выполнения по работе (экспертный, либо экспертный на основе шагов).

5.4.8. Документы.
5.5. Способы определения длительностей работ:
5.5.1. экспертно, на основании опыта реализации аналогичных проектов;
5.5.2. на основании трудоемкости выполнения работы и календаря работы исполнителей;

5.5.3. на основании внутренних регламентов организации;

5.5.4. на основании предварительных договоренностей с подрядчиками, либо договорных обязательств;

5.5.5. на основании регламентов внешних организаций (например, длительность прохождения государственной экспертизы).

5.6. Требования к установлению зависимостей в Графике 2-го уровня

5.6.1. Между всеми работами графика должны быть установлены зависимости.

5.6.2. В графике допускается наличие только одной работы без предшественника «Начало работ» и только одной работы без последователя «Завершение работ».

5.6.3. Зависимости должны отражать достоверную технологическую последовательность выполнения работ.

5.6.4. Зависимости между работами должны позволять корректно рассчитать критический путь Проекта.

5.6.5. При необходимости могут быть заданы задержки по зависимости с обязательным описанием причин установления задержек в заметках к работе с темой «Зависимость». Рекомендуется отражать задержки в виде работ.

5.6.6. В графике не допускается работ с открытыми концами (не имеющих зависимости на старт и/или финиш).

5.6.7. Для работ, сроки выполнения которых, зависят не только от технологии выполнения, а определяются также внешними событиями, могут быть установлены ограничения на дату старта/финиша с указанием причины ограничения в виде заметки с темой «Ограничения». 

6. ТРЕБОВАНИЯ К ГРАФИКУ 3-го уровня детализации
6.1. График Уровня L3 является детализацией Графика 2-го уровня детализации и представляет собой календарно-сетевой график выполнения всего объема Работ по договору с детализацией до подвидов Работ (соответствующих комплектам рабочих чертежей, отдельным позициям Оборудования, отдельным  организационным процедурам) по каждому объекту титульного списка.
6.2. График 3-го уровня детализации должен состоять из следующих отдельных, но взаимоувязанных между собой, графиков в Primavera (разделов):

6.2.1. Организационные работы
6.2.2. Проектно-изыскательские работы

6.2.3. Заключение договоров

6.2.4. Изготовление и поставка оборудования

6.2.5. Строительно-монтажные работы
6.2.6. Пуско-наладочные работы

6.2.7. Ввод в эксплуатацию
6.2.8. Приемка и оплата работ по Договору
6.3. На работы Графика должны быть назначены Коды работ и заполнены пользовательские поля в соответствии с Приложением 3. По требованию Заказчика приведенный в Приложении 3 перечень Кодов работ и пользовательских полей может быть расширен.

6.4. ID работ Графика не подлежит изменению после утверждения графика, так как на основе ID происходит сравнение текущего графика с базовым и целевыми планами.

6.5. Все работы Графика должны быть связаны между собой Технологическими зависимостями.
6.6. При определении длительностей работ в Графике можно использовать следующие способы:

6.6.1. экспертно, на основании опыта реализации аналогичных проектов;

6.6.2. на основании трудоемкости выполнения работы и календаря работы исполнителей;

6.6.3. на основании физического объема работы и производительности труда ресурсов;
6.6.4. на основании внутренних регламентов организации;

6.6.5. на основании договорных обязательств с Заказчиком, субподрядчиком;
6.6.6. на основании регламентов внешних организаций.
6.7. Длительности работ должны быть обоснованы ресурсным расчетом (то есть учитывать физический объем работ, наличие ресурсов и их производительность в единицу времени).
6.8. В график должны быть включены работы и события, находящиеся в ответственности других участников Проекта, от своевременного исполнения которых зависит исполнение пуско-наладочных работ (например, получение ТУ на газ, подача газа и т.п.).
6.9. В график должны быть включены работы по реагированию на риски, которые вносятся в график на основе Плана реагирования на риски, разработанного ответственным за риски.

7. НЕОБХОДИМЫЕ ПАРАМЕТРЫ РАБОТ В ГРАФИКЕ 3-го уровня детализации
5.1 календарь работы;

5.2 длительность работы (исходная, фактическая, оставшаяся длительность, а также длительность по завершении в рабочих днях);

5.3 зависимости (предшественники и последователи работы с указанием типа зависимости и задержки (при необходимости));

5.4 старт/финиш работы (плановые, фактические, прогнозируемые даты старта и финиша);

5.5 статус работы (не начата, выполняется, завершена);
5.6 плановый, фактический (за отчетный период и нарастающим итогом), оставшийся физический объем по работе;
5.7 плановое, фактическое (за отчетный период и нарастающим итогом), оставшееся количество человеко-часов по работе (трудовых затрат) в детализации по бригадам, специальностям;

5.8 плановое, фактическое (за отчетный период и нарастающим итогом), оставшееся количество машино-часов по работе (нетрудовых затрат) в детализации по видам техники;
5.9 физический процент выполнения, рассчитанный либо на основе физического объема, либо на основе шагов (для работ без назначенного физического объема);

5.10 стоимость работы (плановая, фактическая, оставшаяся стоимость, а также стоимость по завершении):

5.10.1 суммы освоения (в рублях, без НДС);

5.10.2 суммы платежей (в рублях, с НДС);

5.11 коды работ (Приложение 3);
5.12 пользовательские поля (Приложение 4);
5.13 документы;
5.14 ссылки на дополнительную информацию о работе, содержащуюся в других информационных системах;
5.15 дополнительная информация по требованию Заказчика.
8. ТРЕБОВАНИЯ К РАЗДЕЛУ «ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ РАБОТЫ» в графике 3-го уровня детализации
8.1. Раздел «Организационные работы» позволяет зафиксировать и осуществлять в дальнейшем мониторинг всех работ организационного характера, необходимых для выполнения работ по проекту. Данный раздел должен содержать информацию о получении разрешительных документов, лицензий, сертификатов и других организационных работ.

9. ТРЕБОВАНИЯ К РАЗДЕЛУ «ПРОЕКНО-ИЗЫСКАТЕЛЬСКИЕ РАБОТЫ» в графике 3-го уровня детализации
9.1. График выполнения проектных и изыскательских работ должен использоваться участниками проекта в качестве инструмента для планирования, организации работ, отслеживания статуса работ, прогнозирования сроков завершения работ и их влияния на Проект в целом. 

9.2. График выполнения проектных и изыскательских работ предназначен для контроля хода выполнения следующих основных комплексов работ:

9.2.1. проведение инженерных изысканий;

9.2.2. разработка рабочей документации;

9.2.3. согласование рабочей документации.
9.3. Структура WBS графика приведена на рисунке ниже.
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9.4. По согласованию с Заказчиком данная структура может быть изменена под потребности конкретного договора.
9.5. Название работы должно быть сформировано с учетом следующих принципов:

9.5.1. название работы должно начинаться с указания на выполняемое действие в виде отглагольного существительного (согласование, разработка, расчет, подготовка, утверждение);

9.5.2. после указания на выполняемое действие должно быть указано название объекта над которым выполняется действие (как правило, название раздела/документа и т.п.).

Пример: «Разработка комплекта РД «Архитектурно-строительные решения ДКС»

9.6. Требования к уровню детализации работ в графике:

9.6.1. Работы по проектированию должны быть детализированы до разработки (согласования, устранения замечаний и утверждения в производство работ) отдельных глав/разделов/подразделов/комплектов/позиций технической документации (например, комплекты чертежей, технические требования, заказные спецификации, опросные листы и т.п.).

9.6.2. Длительность работы не должна превышать 30 календарных дней. На работы, длительность которых превышает 30 дней, должны быть назначены шаги с весовыми коэффициентами, позволяющими оценить процент выполнения по работе.
9.6.3. Работа должна находиться в сфере ответственности только одной субподрядной организации (применимо для законтрактованных работ).

9.6.4. Завершение работы должно характеризоваться достижением определенного результата, который может быть оценен и, как правило, документально подтвержден.

9.6.5. Уровень детализации работы должен давать возможность однозначно определить для нее предшествующие и последующие по технологии работы.

9.7. Структура и содержание пакета работ (элемента WBS) «Стадия Рабочая документация»

9.7.1. Структура WBS «Разработка рабочей документации на основной период строительства» должна быть декомпозирована по объектам, а затем по маркам рабочих чертежей.

9.7.2. Состав объектов должен соответствовать перечню зданий/сооружений Генерального плана.

9.7.3. ID элемента WBS, соответствующего объекту, должен формироваться на основе кода здания или сооружения в соответствии с кодировкой, принятой по условиям договора.

9.7.4. В элементе WBS, соответствующему объекту, создается также подуровень «Сбор исходных данных». 

9.7.5. ID элемента WBS, соответствующего определенной марке рабочих чертежей, должен формироваться на основе принятого проектной организацией обозначения данной марки рабочих чертежей.

9.7.6. В случае если комплект рабочей документации невозможно отнести к определенному объекту может быть создан элемент WBS «Общая часть».

9.7.7. Нижние уровни пакета работ «Разработка рабочей документации на основной период строительства» должны быть детализированы до работ по разработке отдельных комплектов рабочей документации/заказных спецификаций, опросных листов, технических требований, работ по сбору и проверке исходных данных, работ по согласованию отдельных комплектов рабочей документации/заказных спецификаций, технических требований и тд., устранению замечаний, повторному согласованию и утверждению в производство работ соответственно.
10. ТРЕБОВАНИЯ К РАЗДЕЛУ «ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДОГОВОРОВ» в графике 3-го уровня детализации
10.1. Раздел «Заключение договоров» позволяет учитывать фактическое состояние по выбору поставщиков, субподрядчиков, заключению договоров, а также прогнозировать сроки выбора поставщиков, субподрядчиков и оценивать их влияние на начало выполнения работ, сроки поставки оборудования.

10.2. Структура Раздела «Заключение договоров» должна быть построена следующим образом:

10.2.1. Объект титульного списка;

10.2.2. Вид работ (поставка, строительно-монтажные, пуско-наладочные);

10.2.3. Объем контрактуемых работ (лот).

10.3. Название работы должно быть сформировано с учетом следующих принципов:

10.3.1. название работы должно начинаться с указания на выполняемое действие в виде отглагольного существительного (подготовка, согласование, выбор, оценка, утверждение т.п.);

10.3.2. далее указывается название объема работ, название оборудования на которое выбирается подрядчик/поставщик, заключается договор.

10.4. Работы Раздела «Заключение договоров» должны быть детализированы до отдельных видов работ (выбор поставщика, заключение договора и т.д.) по каждому контрактуемому объему работ (лоту), позиции оборудования, относящемуся к одному комплекту рабочей документации, техническому требованию, опросному листу, заказной спецификации. Таким образом, Раздел должен содержать следующий состав работ по каждой позиции:

10.4.1. интерфейсное событие - получение технической документации, необходимой для начала работ по закупке (техническое требование, заказная спецификация, опросный лист, комплект чертежей, смета и т.д); 

10.4.2. работы по подготовке документов для проведения закупочных процедур;

10.4.3. закупочная процедура (размещение информации о проведении конкурса, сбор предложений);

10.4.4. выбор победителя (оценка предложений и согласование победителя);

10.4.5. веха «Победитель выбран»;

10.4.6. согласование проекта договора (внутреннее и с контрагентом);

10.4.7. веха «Договор заключен»;
10.4.8. веха «Аванс оплачен».
10.5. Исходная длительность работ должна соответствовать регламентируемой длительности проведения закупочных процедур и заключения договоров.

10.6. Для всех работ должен быть назначен код шифра рабочей документации, к которой относится контрактуемый объем работ.

11.  ТРЕБОВАНИЯ К РАЗДЕЛУ «ИЗГОТОВЛЕНИЕ И ПОСТАВКА ОБОРУДОВАНИЯ» в графике 3-го уровня детализации
11.1. Раздел представляет собой формализованное описание процессов изготовления и транспортировки оборудования и материалов на строительную площадку. 

11.2. График изготовления и поставки оборудования должен использоваться участниками Проекта в качестве инструмента для планирования, организации работ, мониторинга и прогнозирования сроков завершения работ по изготовлению оборудования и их влияния на работы по монтажу оборудования. 

11.3. График изготовления и поставки оборудования предназначен для контроля хода выполнения следующих основных комплексов работ:

11.3.1. сбор исходных данных и разработка конструкторской и технологической документации по оборудованию;

11.3.2. закупочные процедуры и заключение договоров с субподрядчиками;

11.3.3. поставка материалов, комплектующих;

11.3.4. изготовление оборудования;

11.3.5. транспортировка оборудования;

11.3.6. обучение персонала работе с оборудованием;

11.3.7. шеф-монтаж оборудования.

11.4. Структура Раздела должна быть построена по следующему принципу:

11.4.1. Объект титульного списка;

11.4.2. Позиция оборудования.
11.5. Пример декомпозиции элемента WBS, соответствующего одной позиции оборудования длительного цикла изготовления, приведен на рисунке ниже.
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11.6. По согласованию с Заказчиком данная структура может быть изменена под потребности конкретной поставки.
11.7. Название работы должно быть сформировано с учетом следующих принципов:

11.7.1. название работы должно начинаться с указания на выполняемое действие в виде отглагольного существительного (согласование, разработка, утверждение, заключение договора, изготовление, тестирование, транспортировка и т.д.);

11.7.2. после указания на выполняемое действие должно быть указано название объекта над которым выполняется действие (например, название документа, части оборудования, поставочной партии и т.п.).

Пример: «Изготовление декоративной обшивки барабана высокого давления»

11.8. Длительность работ указывается на основе опыта заказа аналогичного оборудования по другим проектам, а затем корректируется по мере уточнения информации (при получении ТКП, заключении договора, текущей ситуации по поставке).

11.9. Требования к уровню детализации работ в графике:

11.9.1. Работы графика должны быть детализированы до отдельных видов работ (проектирование, заключение договора, поставка материалов, изготовление, транспортировка и т.д.) по каждой поставочной партии. При необходимости можно детализировать поставочные партии до частей/единиц/узлов оборудования.
11.9.2. Длительность работы не должна превышать 30 календарных дней. На работы, длительность которых превышает 30 дней, должны быть назначены шаги с весовыми коэффициентами, позволяющими оценить процент выполнения по работе.

11.9.3. Работа должна находиться в сфере ответственности только одной субподрядной организации (применимо для законтрактованных работ).

11.9.4. Работа должна выполняться одним составом исполнителей, одним отделом (применимо для работ, выполняемых собственными силами).

11.9.5. Завершение работы должно характеризоваться достижением определенного результата, который может быть оценен и, как правило, документально подтвержден.

11.9.6. Уровень детализации работы должен давать возможность однозначно определить для нее предшествующие и последующие по технологии работы.

11.10. Требования к составу работ в графике:

11.10.1. Состав работ зависит от вида оборудования, способа его изготовления  и многих других параметров. Рекомендуется по каждой поставочной партии отражать следующий минимально необходимый состав работ:

11.10.1.1. разработка конструкторской, технологической, эксплуатационной документации;

11.10.1.2. закупочные процедуры и заключение договоров с субподрядчиками (в том числе с логистическими компаниями);

11.10.1.3. поставка материалов и\или комплектующих;

11.10.1.4. детальное изготовление;

11.10.1.5. сборка;

11.10.1.6. проведение заводских испытаний;

11.10.1.7. вехи/работы по осуществлению контроля изготовления оборудования (контроль качества и т.п.);

11.10.1.8. работы по сертификации и вехи получения соответствующих сертификатов на поставляемое оборудование;
11.10.1.9. вехи предоставления монтажных чертежей;
11.10.1.10. вехи отгрузки с завода;

11.10.1.11. транспортировка;
11.10.1.12. вехи доставки в промежуточные пункты доставки;

11.10.1.13. доставка в пункт назначения.
11.10.1.14. работы и/или вехи по выполнению прочих работ (например, регламент взаимодействия, справки, обмен важной корреспонденцией и т.п.).

11.10.2. В график должны быть включены работы и события, находящиеся в ответственности других участников Проекта, от своевременного исполнения которых зависит исполнение сроков по изготовлению и поставке оборудования. Для таких работ необходимо указать ответственного в виде организации.

11.10.3. Работы по транспортировке оборудования с выделением участков транспортировки (в случае, если транспортировка осуществляется несколькими видами транспорта и осуществляется перегрузка оборудования) и вехи отгрузки соответствующих единиц оборудования в соответствии с условиями договора/договоров на предоставление логистических услуг.

11.11. Требования к минимальному составу вех в Графике изготовления и поставки вспомогательного оборудования
11.11.1.1. Начало работ по изготовлению и поставке <название оборудования>.

11.11.1.2. Договор на поставку заключен.

11.11.1.3. Исполнитель полностью получил исходные данные для разработки конструкторской, технической документации на оборудование.

11.11.1.4. Поставщик полностью передал исходные данные для разработки рабочей документации.

11.11.1.5. Поставщик полностью передал конструкторскую, техническую, эксплуатационную документацию на оборудование.

11.11.1.6. Вехи заключения договоров субподряда.

11.11.1.7. Вехи проведения заводских испытаний.

11.11.1.8. <Название оборудования> отгружено с завода.

11.11.1.9. <Название оборудования> прибыло в <промежуточный пункт доставки>.

11.11.1.10. <Название оборудования> доставлено на площадку строительства.

11.11.1.11. <Название оборудования> полностью доставлено на площадку.

11.11.1.12. Оборудование доставлено на площадку строительства.
12.   ТРЕБОВАНИЯ К РАЗДЕЛУ «СМР» в графике 3-го уровня детализации
12.1. Раздел представляет собой формализованное описание деятельности по выполнению строительно-монтажных работ с учетом разбиения всего объема работ на пакеты работ, отдельные операции и потребности в трудовых и нетрудовых ресурсах. 
12.2. Структура Раздела должна быть построена по следующему принципу:

12.2.1. Период строительства;
12.2.2. Объект титульного списка;

12.2.3. Комплект чертежей;
12.2.4. Комплекс работ, находящихся в ответственности одной субподрядной организации;

12.3. Название работы должно быть сформировано с учетом следующих принципов:

12.3.1. название работы должно начинаться с указания на выполняемое действие в виде отглагольного существительного (армирование, бетонирование, монтаж и т.п.);

12.3.2. после указания на выполняемое действие должно быть указано название объекта/сооружения/конструктивного элемента/системы/оборудования, над которым выполняется действие;

12.3.3. в окончании названия работы, если применимо, должен быть обозначен участок, на котором выполняется работа (отметки, оси и т.п.);

Например: «Монтаж резервуара в осях 1-2».
12.3.4. Требования к уровню детализации работ в Разделе «СМР»
12.3.4.1. Длительность работ не должна превышать 14 календарных дней. На работы, длительность которых превышает 14 дней, в заметках к работе должно быть описано обоснование невозможности детализации;

12.3.4.2. В длительность строительно-монтажных работ не должна включаться длительность организационных работ (заключение договоров, получение разрешений, подготовка исполнительской документации), так как данные работы должны быть учтены отдельно в Графике.
12.3.4.3. Работа должна соответствовать не более чем одному комплекту чертежей;

12.3.4.4. Работа должна находиться в сфере ответственности только одной субподрядной организации (применимо для законтрактованных работ); [image: image5.png]



12.3.4.5. Завершение работы должно характеризоваться достижением определенного результата. Для строительно-монтажных работ результат измеряется в физическом объеме, который должен позволять однозначно определить объем выполненной работы в натуральных единицах измерения (например, кубический метр грунта, квадратный метр дорожного полотна, тонна металлоконструкций и т.п.);

12.3.4.6. Уровень детализации работы должен давать возможность однозначно определить для нее предшествующие и последующие по технологии работы;

12.3.4.7. Работа должна быть определена таким образом, чтобы ее выполнение было непрерывным в течение всей длительности работы.

12.3.4.8. В графике должны быть выделены работы/вехи по мобилизации техники на площадке строительства;

12.3.4.9. В графике должны быть учтены существенные условия начала выполнения работ (например,  вехи получения разрешений на производство работ, согласований, разработка ППР, вехи поставки комплектов основных материалов).
12.3.4.10. В графике в обязательном порядке должны быть включены работы по подготовке и сдаче исполнительской документации.
12.3.4.11. В графике в обязательном порядке должны быть включены работы/вехи по подготовке/подписанию документов, входящих в состав исполнительной документации и являющихся существенными условиями для начала выполнения следующих по технологии работ (например, веха подписания акта освидетельствования скрытых работ).
12.3.5. Требования к минимальному составу вех в Разделе «СМР»:
12.3.5.1. Вехи «ППР утвержден».

12.3.5.2. Вехи «Строительная готовность <здания/сооружения/узла> к монтажу оборудования» (обозначает завершение объема строительных работ, необходимого и достаточного для начала работ по монтажу технологического оборудования).

12.3.5.3. Вехи «Исполнительская документация передана Заказчику»

12.3.5.4. Вехи «Акт приемки-сдачи работ подписан»

12.3.5.5. Вехи «<Строительный узел> передан в монтаж»

12.3.5.6. Вехи «Монтаж оборудования <здание> завершен».
12.3.5.7.  Веха «Завершена обвязка технологическими трубопроводами <название объекта, блока>»;

12.3.5.8. Веха «Завершено расключение кабеля <название объекта, блока>.

12.3.5.9. Веха «Готовность к ПНР».

12.4. На каждый месяц по каждому незавершенному объекту должно быть выделено как минимум одно ключевое событие.

13. ТРЕБОВАНИЯ К РАЗДЕЛУ «ПУСКО-НАЛАДОЧНЫЕ РАБОТЫ» в графике 3-го уровня детализации
13.1. Раздел «ПНР» представляет собой формализованное описание деятельности по выполнению всего объема пуско-наладочных работ во взаимосвязи с другими работами Графика.

13.2. Структура Раздела должна быть построена по следующему принципу:

13.2.1. Система
13.2.2. Подсистема/ функционально-технологический узел;
13.3. Название работы должно быть сформировано с учетом следующих принципов:

13.3.1. название работы должно начинаться с указания на выполняемое действие в виде отглагольного существительного (испытания, наладка и т.п.);

13.3.2. после указания на выполняемое действие должно быть указано название системы/подсистемы/оборудования над которым выполняется действие;

13.4. Требования к уровню детализации работ в Разделе «ПНР»:
13.5. Длительность работ не должна превышать 14 календарных дней. На работы, длительность которых превышает 14 дней, в заметках к работе должно быть описано обоснование невозможности детализации;

13.6. В длительность пуско-наладочных работ не должна включаться длительность организационных работ (заключение договоров, получение разрешений, подготовка исполнительской документации), так как данные работы должны быть учтены отдельно.
13.7. Работа должна находиться в сфере ответственности только одной субподрядной организации (применимо для законтрактованных работ).
13.8. Завершение работы должно характеризоваться достижением определенного результата.
13.9. Уровень детализации работы должен давать возможность однозначно определить для нее предшествующие и последующие по технологии работы.

13.10. В Раздел «ПНР» должны быть включены следующие основные работы:

13.10.1. разработка программы проведения пуско-наладочных работ;

13.10.2. приемка оборудования из монтажа;

13.10.3. индивидуально-функциональное опробование;

13.10.4. поузловая приемка из индивидуальных испытаний;

13.10.5. поузловая пусковая наладка функциональных узлов;

13.10.6. сдача функциональных узлов из пусковой наладки в поузловую комплексную наладку на работающем оборудовании;

13.10.7. поузловая комплексная наладка;

13.10.8. приемка Объекта в эксплуатацию.

13.11. В графике должны быть учтены существенные условия начала выполнения работ (например,  вехи получения разрешений на проведение пуско-наладочных работ, согласований, разработка ППР, вехи сдачи оборудования/систем под пуско-наладочные работы).
13.12. В график в обязательном порядке должны быть включены работы по подготовке и сдаче исполнительской документации.
13.13. В график в обязательном порядке должны быть включены работы/вехи по подготовке/подписанию документов, входящих в состав исполнительной документации и являющихся существенными условиями для начала выполнения следующих по технологии работ (например, протокол испытаний функционально-технологического узла).
14. ТРЕБОВАНИЯ К РАЗДЕЛУ «ВВОД В ЭКСПЛУАТАЦИЮ» в графике 3-го уровня детализации
14.1. Раздел «Ввод в эксплуатацию» представляет собой формализованное описание деятельности по выполнению всего объема организационных и производственных работ, необходимых для сдачи объекта в эксплуатацию.

14.2. В Раздел «Ввод в эксплуатацию» должны быть включены следующие основные работы:

14.2.1. веха «Исполнительная документация передана Заказчику в полном объеме»;

14.2.2. демобилизация на площадке строительства;

14.2.3. подача заявлений на получение разрешений на применение;

14.2.4. получение необходимых разрешительных документов;

14.2.5. отправка извещения об окончании строительства;

14.2.6. отправка заявки о проведении итоговой проверки;

14.2.7. итоговая проверка;

14.2.8. подготовка документации для получения разрешения на ввод Объекта в эксплуатацию;

14.2.9. подача заявления;

14.2.10. рассмотрение заявления;

14.2.11. разрешение на ввод в эксплуатацию;

14.2.12. формирование и согласование Акта КС-11;
14.2.13. формирование и согласование Акта КС-14;

14.2.14. веха «Работы завершены».
15. ТРЕБОВАНИЯ К УСТАНОВЛЕНИЮ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ЗАВИСИМОСТЕЙ МЕЖДУ РАБОТАМИ ГРАФИКА в графике 3-го уровня детализации
15.1. Между всеми работами Графика должны быть установлены зависимости.

15.2. Требования к установлению зависимостей:

15.2.1. Предшественниками работ по согласованию должны являться работы по разработке соответствующих документов;

15.2.2. Предшественниками работ по заключению договоров должны являться работы по завершению согласования рабочей документации на контрактуемый объем работ;

15.2.3. Предшественником работ СМР, входящих в один договор, должна быть веха «Договор заключен».
15.2.4. Предшественником работ по изготовления и поставке оборудования должны быть работы по заключению договора на поставку данного оборудования;
15.2.5. Предшественником работ по монтажу в Графике СМР должны являться веха строительной готовности и веха доставки монтируемого оборудования на площадку строительства из Графика изготовления и поставки оборудования.

15.3. Зависимости должны отражать достоверную технологическую последовательность выполнения работ.

15.4. Зависимости между работами должны позволять корректно рассчитать критический путь проекта.

15.5. В Графике не допускается работ с открытыми концами (не имеющих зависимости на старт и финиш).
15.6. При необходимости могут быть заданы задержки по зависимости с обязательным описанием причин установления задержек в заметках к работе с темой «Зависимость». Рекомендуется отражать задержки в виде работ.

15.7. Для работ, сроки выполнения которых, зависят не только от технологии выполнения, а определяются внешними событиями (например, получение исходных данных от Заказчика), могут быть установлены ограничения на дату старта/финиша с указанием причины ограничения в виде заметки с темой «Ограничения». 

15.8. Рекомендуется отражать влияние внешних событий на выполнение работ с помощью добавления в график вех внешних событий. Для данных вех обязательно должен быть указан ответственный (как правило, в виде организации). 

16. ТРЕБОВАНИЯ К ПРЕДОСТАВЛЕНИЮ ГРАФИКА НА СОГЛАСОВАНИЕ И УТВЕРЖДЕНИЕ ЗАКАЗЧИКУ

16.1. График предоставляется на согласование и утверждение Заказчику в сроки, указанные в Договоре.
16.2. График должен содержать полный объем работ по Договору. 
16.3. График должен быть представлен на согласование и утверждение Заказчику с визой уполномоченного должностного лица со стороны Исполнителя.

16.4. График должен отражать состояние работ по Договору на текущую дату. Если на момент предоставления Графика на согласование есть уже выполненные/выполняющиеся по проекту работы, они должны быть актуализированы в соответствии с их текущим статусом.

16.5. Текущая дата предоставляемого на согласование и утверждение Графика должна быть не ранее чем за 5 дней до даты предоставления Графика на согласование.

Пример: если График предоставляется на согласование 07 июля, то текущая дата Графика не может быть ранее, чем 2 июля.

16.6. Критический путь должен быть рассчитан как «Самый длинный путь».

16.7. График представляется на согласование и утверждение в следующих форматах:

16.7.1. формат Primavera (.xer) и соответствующий макет в формате .plf;

16.7.2. подлинник Графика с визами;
16.7.3. сканированная версия графика с визами в формате .pdf.
16.8. Макет для предоставления Графика на согласование приведен в Приложении 5.

16.9. Заказчик рассматривает предоставленный на согласование вариант Графика в течение 10 рабочих дней и направляет Подрядчику письменное уведомление о согласовании Графика, либо список мотивированных замечаний к Графику.

16.10. При наличии замечаний к Графику со стороны Заказчика Подрядчик устраняет их в течение 3-х рабочих дней и передает откорректированную версию Заказчику.

16.11. После утверждения Графика, в Primavera должен быть сохранен Базовый план Графика, соответствующий утвержденной версии Графика. 
17. ТРЕБОВАНИЯ К АКТУАЛИЗАЦИИ ГРАФИКА
17.1. График необходимо актуализировать не реже 1 раза в неделю, не позднее 12ч. каждой среды по состоянию на 18ч. предшествующего дня.

17.2. По требованию Заказчика периодичность и сроки актуализации графика могут быть изменены до ежедневной.

17.3. Фактическая информация по выполнению физических объемов работ, трудозатратам, затратам нетрудовых ресурсов, а также информация о фактических сроках начала\окончания работ вносится в график ежедневно.

17.4. Процедура применения факта и расчета расписания производится еженедельно по средам после. Текущая дата при этом должна соответствовать 18ч вторника.  
17.5. Порядок актуализации Графика:

17.5.1. ввод фактических и прогнозных параметров работ (в том числе процента выполнения);
17.5.2. сохранение фактической информации по ресурсам за отчетный период (закрытие периода);
17.5.3. применение фактических данных на новую текущую дату проекта (команда «Применить факт» в Primavera);

17.5.4. расчет расписания проекта на новую текущую дату проекта (команда «Расчет расписания» в Primavera);

17.5.5. суммирование проекта на текущую дату.

17.6. Фактический финиш работ должен подтверждаться документом (то есть, на завершенные работы должны быть назначены подтверждающие документы):

17.6.1. на работы по разработке документации должны быть назначены карточки документов со ссылкой на общедоступное место хранения соответствующей документации;

17.6.2. на работы по согласованию документации должны быть назначены карточки документов со ссылкой на общедоступное место хранения соответствующих документов, подтверждающих согласование;

17.6.3. на вехи «Договор заключен» должны быть назначены карточки документов со ссылкой на общедоступное место хранения соответствующих договоров (допускается вырезать из договоров субподряда информацию о стоимости);

17.6.4. на вехи «Исполнительская документация сдана» должны быть назначены карточки документов со ссылкой на общедоступное место хранения соответствующей сданной исполнительской документации;

17.6.5. на вехи «Акт приемки-сдачи работ подписан» должны быть назначены карточки документов со ссылкой на общедоступное место хранения соответствующих актов;

17.6.6. аналогично по всем работам, фактический финиш которых может и должен быть подтвержден документом.

17.7. После актуализации необходимо проанализировать критический путь Проекта, отклонения текущих параметров от плановых, а также сохранить целевой план на отчетную дату.

17.8. Актуализированный График еженедельно, не позднее 17ч каждой среды предоставляется уполномоченному представителю Заказчика в следующих форматах:

17.8.1. формат Primavera (.xer) и соответствующий макет в формате .plf;

17.8.2. версия графика в формате .pdf;

17.8.3. Макет для предоставления актуализированного Графика приведен в Приложении 2 (в примечании по работам, имеющим отставание, должны быть указаны причины отставания и планируемые/предпринятые меры по ликвидации отставания).

18. ПОРЯДОК ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ В ТЕКУЩУЮ ВЕРСИЮ ГРАФИКА
18.1. При необходимости внесения изменений в текущий График (добавление, удаление работ, корректировка параметров работ, за исключением завершенных, таких как длительность, зависимости, календари и другое) Исполнитель направляет Заказчику список корректирующих мероприятий с обоснованием. Изменения вносятся в График только после согласования их Заказчиком.

19. ПОРЯДОК ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ В БАЗОВЫЙ ПЛАН ГРАФИКА
19.1. Если в какой-либо момент времени:

- текущий ход выполнения работ не будет позволять достичь хотя бы одного из ключевых событий Проекта и/или даты завершения Проекта в целом;

- в Графике имеются фактические и/или прогнозные отклонения от запланированных параметров;

- а также по другим причинам

Заказчик вправе дать указание Исполнителю подготовить и представить Заказчику пересмотренный вариант Графика и сопроводительную записку, описывающую предлагаемые действия, которые возможно предпринять в целях ускорения хода выполнения работ так, чтобы достигнуть ключевых событий Проекта в запланированные сроки.
Приложение 3 - Перечень кодов работ в Графике
	Название кода
	Значения кода

	Титульный список
	<Перечень  объектов по титульному списку>

	Шифр комплекта чертежей
	<Перечень шифров комплектов чертежей>

	Шифр сметы
	<Перечень шифров смет>

	Контрагент.Договор
	<Перечень договоров по контрагенту>

	Код оборудования
	<Перечень кодов оборудования>

	Вид работ
	Разработка документации

Заключение субподрядных договоров

Поставка оборудования и материалов

СМР

ПНР

	Тип документа
	Чертеж

Смета

Техническое требование

Заказная спецификация

Опросный лист

Задание заводу

Договор

Акт приемки-сдачи работ

Исполнительская документация

	Тип события
	Ключевое событие

Промежуточное событие

Веха платежа

Веха акта

	Код поставочной партии
	<Перечень кодов поставочных партий>

	Код акта приемки-сдачи работ
	<Перечень актов сдачи-приемки работ>

	Причина отклонения
	<Перечень причин отклонений>

	Код интегрированного графика
	<Перечень значений структуры многоуровневого графика>


Приложение 4 - Перечень пользовательских полей 

	Название пользовательского поля
	Тип поля

	Причина отклонения
	Текст

	Мероприятия по ликвидации отклонений
	Текст


Приложение 5 – Формат предоставления Графика на согласование Заказчику
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� Стоимость указывается для работ, к которым это применимо.
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