МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ
по бюджетной оценке рисков инвестиционного проекта
МУ __________
1 ПРЕДИСЛОВИЕ

1.1  Целью разработки настоящих «Методических указаний» (далее по тексту – МУ) является выдача руководителю Проекта и членам рабочих групп рекомендаций по бюджетной оценке рисков инвестиционного проекта. 
1.2. МУ используется при расчёте цены для технико-коммерческих предложений, для подготовки ценовых предложений к тендерам и при составлении бюджетов инвестиционных проектов.

1.3  Разработчиком настоящих МУ является Дирекция по развитию.
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3  НАЗНАЧЕНИЕ И ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ

3.1  МУ являются методическим документом СУП.

3.2  МУ определяют порядок бюджетной оценки рисков инвестиционных проектов.

3.3 Требования настоящего документа являются обязательными для:

- сотрудников Технической дирекции,

-  Руководителей Проектов,

- членов рабочих групп Проекта.

4  ТЕРМИНЫ, ОПРЕДЕЛЕНИЯ И СОКРАЩЕНИЯ

В настоящем документе следующие слова и выражения будут иметь значения, определенные ниже за исключением случаев, когда иное вытекает из содержания настоящего документа. В настоящем документе слова и выражения, имеющие смысл нижеприведенных определений, будут писаться с прописной буквы:
Общество – ______________.
ТКП – технико-коммерческое предложение.
Проект (Инвестпроект) –  система работ, мероприятий, документов и ресурсов, позволяющих достичь цели инвестиций при заданном объеме инвестиций и сроке выполнения Проекта. В промышленности Проект охватывает работы от момента зарождения Идеи Проекта до пуска объекта в эксплуатацию. Проект имеет семь Этапов-работ:
M – Management - Управление Проектом на всех этапах.

I  – Initiation – Инициация Проекта. На этом этапе  формируется понимание инвестора: чего же он хочет от Проекта, определяется главная задача и рамки будущего Проекта.

FS  – Feasibility Study - Предпроектная проработка. На этом этапе собирается информация, необходимая для разработки проектно-сметной документации. 

E – Engineering – Разработка конструкторской, проектной и рабочей документации.

P – Procurement – Комплектация оборудованием и материалами, закупки, поставки.

C – Construction - Выполнение строительно-монтажных работ.

T2C - Testing, Training & Commissioning - Пуско-наладка, обучение персонала и ввод объекта в эксплуатацию. 

СУП - Система управления Проектами - свод методических  документов, разрабатываемых для выполнения Проектов.
МУ – Методическое указание.

5  НОРМАТИВНЫЕ ССЫЛКИ

5.1. Настоящие МУ разработаны в соответствии с законодательством Российской Федерации; уставом Общества; приказами и распоряжениями Общества и другими нормативными и методическими документами Общества.
6  ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
6.1. При подготовке данного ТКП использованы данные пофакторного анализа бюджетов Проектов, выполненных Обществом в предыдущие годы. 

7 МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ
7.1. Все риски определяются как доли (в %-ах) от квотационной оценки или бюджетной стоимости EPC(M)-работ.
7.2. Инфляционный риск определяется:

-для законтрактованных работ и поставок - по официальным данным Центробанка РФ о планируемой инфляции;

- для незаконтрактованных  работ и поставок – как 9% годовых.

7.3. Валютные риски определяются:

- колебания курса Евро – как 2,4% от цены товара или услуги.

7.4. Риски погрешности бюджетирования:

- товар или услуга законтрактованы-




1,3% от цены;

- на товар или услугу есть коммерческое предложение - 


7%  от цены;

- имеется оценка, сделанная специалистами Технической дирекции - 
15% от цены;
- имеется прогноз маркетологов - 





20% от цены.
7.5. Риски погрешности проектирования:
- ведение строительства без утвержденной проектной документации – риск равен стоимость услуг генподрядчика за месяц работ;
- ведение строительства до выпуска пакета разрешительной документации - удорожание строительства на 5,5%.

7.6. Риск ошибок при комплектации:

- закупка оборудования до выпуска заказных спецификаций - 
5% цены оборудования.
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