ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ 

комплексного анализа предприятия (Due diligence)
I. ЮРИДИЧЕСКИЙ БЛОК

1. Регистрационные документы предприятия

1.1. Устав предприятия

1.2. Учредительные документы предприятия

1.3. Документы постановки на учет

1.4. Лицензии на определенную деятельность

1.5. Список аффилированных юр.лиц

1.6. Сведение о реестродержателе

2. Сведения о владельцах и руководителях

2.1. Выписка из реестра

2.2. Сведения о доверенность (трастах) на управление акциями или паями

2.3. Список совета директоров предприятия

2.4. Список администрации предприятия

3. Вопросы защиты прав производителя

3.1. Имеется ли паспорт на штамм из музея-хранителя?

3.2. Имеется ли патент на готовую продукцию?

3.3. Имеется ли патент на название готовой продукции?

3.4. Имеется ли лицензия на производство?

3.5. Имеется ли гигиенический сертификат?

3.6. Имеется ли сертификат безвредности?

3.7. Какие испытания готового продукта и кем проводились: контроль качества, медицинские исследования, гигиенические исследования, врачебные исследования и т.д.?

3.8. Необходимость соблюдения правил GMP и GLP
3.9. Необходимость регистрации и получения разрешения на производства от обычных контролирующих органов: санэпиднадзор, пожарная охрана и т.д.?

3.10. Необходимость регистрации и получения разрешения на производства от особых контролирующих органов: Атомнадзор, Фармуправление, Гохран, МВД, МЧС, ФСБ?

II. ЭКОНОМИЧЕСКИЙ БЛОК

4. Цены 

4.1. Цены сырья, материалов, быстроизнашивающихся запчастей в динамике

4.2. Цена энергоресурсов в динамике

4.3. Цены сторонних услуг в динамике

4.4. Таблица учета основных фондов: оборудование, цены на момент приобретения, время приобретения и пуска в эксплуатацию, остаточная стоимость

4.5. Стоимость ремонта по видам, в динамике

4.6. Цены на продукцию

4.7. Действующая система скидок и премий при приобретении продукции

4.8. Сведения о цене аналогичной продукции у конкурентов в России и за рубежом.

4.9. Сведения о себестоимости аналогичной продукции у конкурентов

5. Себестоимость продукции и услуг

5.1. Таблицы себестоимости продукции и услуг по видам и суммарная, в динамике

5.2. Расшифровки статей затрат к таблицам себестоимости

6. Экономические макро-показатели

6.1. Рентабельность в динамике

6.2. Выпуск продукции в динамике

6.3. Расходы по основным статьям в динамике

6.4. Расходы на энергоресурсы в динамике

6.5. Капитальные вложения по видам, в динамике

6.6. Средняя зарплата по категориям работников, в динамике

6.7. Кредиторская задолженность, в динамике

6.8. Дебиторская задолженность, в динамике

6.9. Сведения о полученных кредитах

6.10. Сведения об остатках на счетах

6.11. Платежи в бюджет и фонды, в динамике

III. ТОВАРНЫЙ БЛОК

7. Сведения о продукции

7.1. Ассортимент продукции

7.2. Объем выпуска продукции по ассортименту

7.3. Санитарные и гигиенические сертификаты на продукцию

7.4. Требования к хранению готового продукта: тип склада, требования к пожарной и охранной сигнализации, температура и сроки хранения?

8. Упаковка, фасовка и хранение продукции

8.1. Индивидуальная упаковка готового изделия: 

- вид

- материалы

- вместимость

- размеры

- способ фасовки

8.2. Групповая упаковка

- вид

- материалы

- вместимость

- размеры

- способ фасовки

8.3. Транспортная упаковка

- вид

- материалы

- вместимость

- размеры

- способ фасовки

8.4. Нормы складирования и хранения транспортной упаковки

8.5. Каковы требования к хранению готового продукта: тип склада, охрана склада, требования к пожарной и охранной сигнализации, температура и сроки хранения?

8.6. Способы транспортировки готового изделия, требование к транспортировке?

IV. МАРКЕТИНГОВЫЙ БЛОК

9.1. Маркетинговая политика предприятия

9.2. Сведения о рекламной политике и рекламных акциях

9.3. Доля рынка, охваченная предприятием

9.4. Позиционирование продукции на рынке

9.5. Сведения о конкурентах.

9.6. Информация о крупных покупателях

Сведения о системах маркетинга, торговли, дистребьюции и ценообразования на аналогичную продукцию у конкурентов

V. ИМУЩЕСТВЕННЫЙ БЛОК

10. Здания и сооружения

10.1. Требования к несущим конструкциям зданий: удельная нагрузка, материал, сейсмичность?

10.2. Требования к производственным помещениям, зданиям и сооружениям?

10.3. Требования к бытовым зданиям и помещениям?

10.4. Имеющиеся свободные помещения, здания и сооружения?

10.5. Требования к изолировочным и отделочным работам?

10.6. Требования к вентиляции: тип, кратность, улавливание пыли или микроорганизмов, способ стерилизации и дезактивации вентсистем, автоматические режимы поддержания работы вентиляции, аварийная зашита вентиляции, кондиционирование воздуха? 
11. Инженерные системы и сети

11.1. Технологические трубопроводы

- схема обвязки

- диаметры трубопроводов

- материалы трубопроводов

- окраска и защита трубопроводов

- прокладки, уплотнители и сальники

- способы соединения труб.

11.2. Система подготовки воды

- способ подготовки воды, применяемые аппараты

- производительность и характеристики работы оборудования

- электрическая мощность оборудования

- системы защиты оборудования и работающих

- геометрические размеры оборудования

- способы крепления оборудования, установочные размеры

- класс противопожарного и водозащитного исполнения

- прокладки, уплотнители и сальники

- производители, марки

- цены на оборудование

- сведение о текущем ремонте и замене деталей

- способы мытья и чистки 

11.3. Система вентиляции

- схема вентиляции

- производительность и подпор вентиляторов

- кратность вентиляции в помещениях

- подпор или вакуум в рабочей зоне: величина

- проточная или циркуляционная вентиляция

- способы регулировки параметров работы вентиляции

- материалы изготовления вентсистем

- мощность электроприводов

- класс изготовления электроприводов

- точки забора и выброса воздуха

- система фильтрации и кондиционирования

- типы и характеристики фильтров, калориферов, осушителей и увлажнителей

- производители, марки оборудования

- цены на оборудование

- сведение о текущем ремонте и замене деталей.

11.4. Системы обеспечения паром, водой, отоплением, сжатым воздухом, вакуумом

- схемы систем

- производительность и параметры систем

- способы регулировки параметров работы систем

- количество и типы моек 

- материалы изготовления систем

- мощность электроприводов

- класс изготовления электроприводов

- применяемое оборудование

- производители, марки оборудования

- цены на оборудование

- сведение о текущем ремонте и замене деталей.

11.5. Системы пожарной сигнализации и пожаротушения

- схема систем

- типы приборов сигнализации и пожаротушения

- чувствительность и класс приборов

- дополнительные средства пожаротушения

- состав добровольной пожарной команды

- пожарные эвакуационные пути.

11.6. Системы бактерицидной обработки

- схема системы

- тип бактерицидной обработки: УФ-излучение, фламбирование, влажная стерилизация, сухая стерилизация, пастеризация, химическая, радиационная

- мощность, производительность и технические параметры бактерицидных систем

12. Производственные помещения

12.1. Площади, высота, проемы

12.2. Лестницы, аварийные выходы

12.3. Материалы стен, полов и потолка

12.4. Материалы окон, дверей, перегородок

12.5. Требования к изолировочным и отделочным работам

12.6. Мебель: количество, размеры, материалы

12.7. Приспособления малой механизации

12.8. Санитарные требования

12.9. Климатические требования к рабочей зоне

12.10. ПДК вредных веществ, газовый и пылевой состав воздуха рабочей зоны

12.11. Сведения о вредных факторах производства.

13. Технологическое оборудование

13.1. Емкостное оборудование:

- объемы и геометрические размеры

- способы нагрева, охлаждения

- способы крепления оборудования, установочные размеры

- материалы, качество обработки деталей

- рабочее и предельное давление (вакуум) и температура

- химстойкость

- прокладки, уплотнители и сальники

- способы соединения аппаратов друг с другом

- производители, марки

- цены на оборудование

- рабочие чертежи оборудования

- сведение о текущем ремонте и замене деталей

- способы мытья и чистки оборудования

13.2. Насосы и компрессоры

- тип насоса (компрессора)

- производительность, давление

- материалы рабочего органа

- тип исполнения электродвигателя

- мощность электро- или пневмопривода

- тип редуктора

- тип вариатора

- рабочее и предельное давление (вакуум) и температура

- химстойкость

- прокладки, уплотнители и сальники

- способы соединения с аппаратами

- производители, марки

- цены на оборудование

- сведение о текущем ремонте и замене деталей

- способы мытья и чистки 

13.3. Приборы КИПиА

- пределы и точность измерения и регулирования параметров

- типы приборов

- класс противопожарного и водозащитного исполнения

- способы установки

- система тарирования, ремонта и обслуживания

- химстойкость

- прокладки, уплотнители и сальники

- способы соединения с аппаратами

- производители, марки

- цены на оборудование

- сведение о текущем ремонте и замене деталей

- способы мытья и чистки 

13.4. Оборудование подготовки сырья

- виды оборудования

- производительность и характеристики работы оборудования

- электрическая мощность оборудования

- системы защиты оборудования и работающих

- геометрические размеры оборудования

- способы крепления оборудования, установочные размеры

- материалы, качество обработки деталей

- рабочие чертежи оборудования

- класс противопожарного и водозащитного исполнения

- химстойкость

- прокладки, уплотнители и сальники

- способы соединения друг с другом

- производители, марки

- цены на оборудование

- сведение о текущем ремонте и замене деталей

- способы мытья и чистки 

13.5. Оборудование сбора и утилизации отходов

- виды оборудования

- производительность и характеристики работы оборудования

- электрическая мощность оборудования

- системы защиты оборудования и работающих

- геометрические размеры оборудования

- способы крепления оборудования, установочные размеры

- материалы, качество обработки деталей

- рабочие чертежи оборудования

- класс противопожарного и водозащитного исполнения

- химстойкость

- прокладки, уплотнители и сальники

- способы соединения друг с другом

- производители, марки

- цены на оборудование

- сведение о текущем ремонте и замене деталей

- способы мытья и чистки 

13.13. Транспортное и подъемное оборудование

- схема и способы транспортировки сырья и продукции

- виды оборудования

- производительность и характеристики работы оборудования

- электрическая мощность оборудования

- системы защиты оборудования и работающих

- геометрические размеры оборудования

- способы крепления оборудования, установочные размеры

- материалы, качество обработки деталей

- рабочие чертежи оборудования

- класс противопожарного и водозащитного исполнения

- химстойкость

- прокладки, уплотнители и сальники

- способы соединения друг с другом

- производители, марки

- цены на оборудование

- сведение о текущем ремонте и замене деталей

- способы мытья и чистки 

13.7. Запорная и регулирующая арматура

- схема обвязки оборудования

- требования к арматуре

- тип арматуры

- производительность, давление

- материалы рабочего органа

- рабочее и предельное давление (вакуум) и температура

- химстойкость

- прокладки, уплотнители и сальники

- способы соединения с аппаратами

- производители, марки

- цены на оборудование

- сведение о текущем ремонте и замене деталей

VI. ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ БЛОК

14. Технологическая документация

14.1. Регламент производства

14.2. Производственные инструкции

14.3. НТД и методики лабораторного анализа продукции: ГОСТ, ОСТ, ТУ или ФС (для лекарственного препарата - ФС обязательна!).

14.4. НТД и методики лабораторного анализа сырья

14.5. Санитарные инструкции

14.6. Режимы санобработки помещений и персонала

15. Сырье и материалы

15.1. Перечень сырья, физические,  химические, биологические параметры

15.2. Поставщики сырья:

- условия и сроки хранения,

- торговые марки сырья, 

- способы и объемы фасовки сырья, 

- поставщики аналогичного сырья

- цены на сырье у поставщиков и их конкурентов

16. Схема производства

16.1. Технологическая схема производства

16.2. Аппаратная схема производства

16.3. Схемы движения сырья, людей и продукции

16.4. Система отбора проб сырья, проб полупродукта и проб готовой продукции

16.5. Логическая схема производства (например, в BPWin).

17. Технологические нормативы

17.1. Операции подготовки сырья и материалов

17.2. Время, условия и последовательность загрузки сырья

17.3. Нормы загрузки сырья

17.4. Нормы расхода сырья (нормы потерь сырья)

17.5. Нормы расхода энергоресурсов.

17.6. Время и условия проведения технологических операций

17.7. Способы и периодичность контроля за технологическим процессом

17.8. Время, условия, объемы и способы отбора промежуточных проб

17.9. Нормы работы оборудования

17.10. Способы и приемы выгрузки продукции

17.11. Способы чистки, мойки и санобработки оборудования

17.12. Имеются ли нормы обслуживания оборудования: сколько человек должно работать в смену и в сутки?

VII. БЛОК ПРОМЫШЛЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

18. Система промышленной безопасности

18.1. Инструкции и правила общей и специальной техники безопасности

18.2. Методики обучения производственным навыкам и технике безопасности

18.3. Способы охраны труда производства: технические, административные и кадровые решения

18.4. Периодичность и порядок проверки ОТ и ТБ

18.5. Периодичность и порядок проверки знаний технологии и ТБ работниками

18.6.  Возможные поломки, аварии, чрезвычайные ситуации

18.7. Состав и количество вредных выбросов в атмосферу, стоков и твердых отходов?

18.8. Санитарные нормы (ПДК, ЛД50 и т.п.) к веществам, содержащимся в отходах производства? Установлены ли эти величины официально? Какими документами?

18.9. Методики определения вредных веществ в воздухе рабочей зоны и в отходах производства. Быстродействие и чувствительность методик

18.10. Схемы и графики проведения анализов на вредные вещества в воздухе рабочей зоны и отходах производства

18.11. Величина санитарных зон, санитарных разрывов и противопожарных разрывов производства

18.12. Особые требования по размещению производства относительно жилья, сельхозугодий, других производств: расстояние, роза ветров и т.п.

18.13. Какие используются способы улавливания вредных выбросов и стоков, их очистка, дезактивация?

10. Вопросы охраны здоровья работающих

10.1. Какие медосмотры и анализы проводятся, как часто

10.2. Симптомы острого и хронического отравления веществами используемыми или образующимися в производстве

10.3. Профессиональные заболевания на производстве

10.4. Неотложная помощь и терапия при остром отравлении или поражении вредными факторами производства

10.5. Состав аптечки неотложной медицинской помощи

10.6. Необходимость присутствия на рабочем месте, на производстве или на предприятии медицинского персонала. Образование и квалификация медперсонала.

10.7 Спецмолоко и спецпитание работников производства

10.8. Использование гигиенических и  фармацевтических препаратов перед работой: кремов, антидотов, сывороток, вакцин и т.п.

10.9. Минимальное оснащение медпункта.

10.10. Необходимость специальных профилакториев для работников производства?

10.11. Необходимость специальных стационаров для работников производства?

10.12. Необходимость на производстве, в медпункте и стационаре специальной медицинской техники: кислородного респиратора, системы гемодиализа  и т.д.

20. Вопросы по охране окружающей среды

20.1. Состав и количество вредных выбросов в атмосферу, стоков и твердых отходов?

20.2. Санитарные нормы (ПДК, ЛД50  и т.п.) к веществам, содержащимся в отходах производства? Установлены ли эти величины официально? Какими документами?

20.3. Имеются ли методики определения вредных веществ в воздухе рабочей зоны и в отходах производства? Быстродействие и чувствительность методик?

20.4. Схемы и графики проведения анализов на вредные вещества в воздухе рабочей зоны и отходах производства?

20.5 Нехимические вредные факторы производства: шум, вибрация, проникающие излучения, аллергический фон, пожаровзрывоопасность?

20.6. Величина санитарных зон, санитарных разрывов и противопожарных разрывов производства?

20.7. Существуют ли дополнительные требования по размещению производства относительно жилья, сельхозугодий, других производств: расстояние, роза ветров и т.п.?

20.8. Какие используются способы улавливания вредных выбросов и стоков, их очистка, дезактивация?

20.9. Сведения о системах вентиляции: кратность, замкнутость, подпор или вакуум в рабочей зоне и т.д.?

20.10. Требования муниципальных и санитарных органов к сточной воде, сбрасываемой в городскую систему канализации?

VIII. КАДРОВЫЙ БЛОК

21. Организация труда

21.1. Приемы ручного труда

21.2. Организация и оснащение рабочих мест

21.3. Организация рабочего времени, перекуров, питания

21.4. Организация подготовки к работе и окончания работы

21.5. Состав бригад и способы управления в них

21.6. Сменность и график рабочего времени

21.7. Нормы выработки по операциям: максимальные, средние, минимальные

21.8. Классификация операций по трудности, уставаемости, монотонности

21.9. Индивидуальные, возрастные, половые и прочие ограничения на выполняемые операции.

21.21. Способы подхода персонала к рабочему месту: открытый, через бытовое помещение, с обязательным медосмотром, через санпропускники, через преградительные устройства, герметичные способы работы

22. Управление штатом работников

22.1. Квалификация

22.2. Штатное расписание

22.3. Возрастной, половой и профессиональный состав

22.4. Должностные инструкции

22.5. Положения трудового контракта и правил трудового распорядка

22.6. Нормы обслуживания оборудования

22.7. Требования к квалификации производственного персонала и ИТР

22.8. Состав и квалификация вспомогательного персонала: слесарей, сварщиков, КИПовцев, лаборантов и т.д.

22.9. Необходимость и наличие постоянно действующего вспомогательного персонала.

22.10. Система обучения, повышения квалификации и аттестации рабочих

22.11. Система обучения, повышения квалификации и аттестации ИТР

22.12. Система оплаты труда и премирования

22.13. Социальный пакет

22.14. Врачебные профосмотры и противопоказания

22.15. Специальные требования к персоналу: курение, физподготовка и т.д.

22.16. Особые требования при приеме персонала на работу: пол, возраст, медсправка, медосмотр, справка от нарколога, психиатра, кожвенеролога.

22.17. Ограничения по использованию труда женщин, подростков, больных определенными заболеваниями, людей с ослабленным зрением, слухом, инвалидов

22.18. Необходимость и наличие постоянно действующего вспомогательного производства: механическая служба, транспорт, очистные сооружения, подготовка воды, пара, инертных газов, растворов, виварий, прачечная, мусоросжигательная печь, захоронение отходов, компрессорные, холодильные агрегаты и т.д.?

23. Вопросы оплаты и условий труда

23.1. Размер постоянных и периодических надбавок к зарплате за вредность? Какими документами установлены?

23.2. Наличие и величина вредного стажа и вредной выслуги лет?

23.3. Наличие льготной пенсии?

23.4. Наличие увеличенного отпуска?

23.5. Наличие сокращенного рабочего дня?

24. Вопросы по организации труда

24.1. Продолжительность рабочего дня? Каким документом установлена?

24.2. Требуемая спецодежда и СИЗ? Нормы расхода спецодежды?

24.3. Технология чистки, стирки и дезактивации спецодежды?

24.4. Нормы проверки пригодности спецодежды и СИЗ?

24.5. Способы подхода персонала к рабочему месту: открытый, через бытовое помещение, с обязательным медосмотром, через санпропускники, через преградительные устройства, герметичные способы работы?

24.6. Наличие инструкций по общей и специальной технике безопасности?

24.7. Наличие методик обучения производственным навыкам и технике безопасности?

24.8. Способ охраны производства: технические и кадровые решения?

24.9. Особые требования при приеме персонала на работу: пол, возраст, медсправка, медосмотр, справка от нарколога, справка из кожно-венерического диспансера и т.д.?

24.10. Санитарные требования к рабочим помещениям?

24.11. Климатические требования к рабочей зоне, газовый и пылевой состав воздуха рабочей зоны?

24.12. Какие имеются сведения о вредных факторах производства? Литература и исследования по этому вопросу?

24.13. Спецодежда: описание, материалы, периодичность выдачи, условия замены

24.14. Спецобувь: описание, материалы, периодичность выдачи, условия замены

24.15. СИЗ: описание, марки, периодичность выдачи, условия замены

24.16. Система чистки, стирки и дезактивации спецодежды и СИЗ

24.17. Нормы и правила проверки пригодности спецодежды и СИЗ

