Перечень бизнес-процессов интегрированной системы менеджмента

 (с разбивкой на под-процессы)

	Бизнес-процессы 

Материнской компании
	Бизнес-процессы 

блока «Инжиниринг»
	Бизнес-процессы 

блока «Химия»

	Бизнес-процессы

блока «HiTech»
	Бизнес-процессы

блока «Машиностроение»

	Стратегические бизнес-процессы

	1
	Разработка и внедрение стратегии развития компании  

 
	1 *
	Разработка и внедрение стратегии развития компании  

	1*
	Разработка и внедрение стратегии развития компании  


	1*
	Разработка и внедрение стратегии развития компании  


	1*
	Разработка и внедрение стратегии развития компании  



	1.1
	Разработка плана стратегического развития  и модели стратегического развития 

	
	
	
	
	
	
	
	

	2*
	Управление инвестиционными проектами 

	2
	Управление

инвестиционными проектами 

	2*
	Управление инвестиционными проектами 
	2*
	Управление инвестиционными проектами 
	2*
	Управление инвестиционными проектами 

	
	
	2.1
	Инициирование и предварительная проработка проекта 
	
	
	
	
	
	

	
	
	2.2
	Управление ТМ и НИОКР


	
	
	
	
	
	

	
	
	2.4
	Экспресс-анализ проекта и определение ресурсов для реализации проекта


	
	
	
	
	
	

	
	
	2.5
	Подготовка технико-коммерческого предложения для Заказчика


	
	
	
	
	
	

	
	
	2.6
	Разработка и утверждение инвестиционного проекта на СД 


	
	
	
	
	
	

	
	
	2.7
	Контроль качества услуг по управлению проектами


	
	
	
	
	
	

	
	
	2.8
	Мониторинг и измерение услуг


	
	
	
	
	
	

	3
	Управление ИСМ и управление рисками

	3*
	Управление ИСМ и управление рисками


	3*
	Управление ИСМ 
и управление рисками


	3*
	Управление ИСМ и управление рисками


	3*
	Управление ИСМ и управление рисками



	3.1
	Управление рисками


	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2
	Управление ИСМ


	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.1
	Планирование (разработка Политики, целей, задач, программ и их внедрение) 

	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.2
	Внедрение ИСМ и повышение ее результативности

 
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.3
	Проверка БП и внутренний аудит ИСМ


	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.4
	Мониторинг ИСМ 


	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.5
	Анализ со стороны руководства 


	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Внутренний аудит 
	4
	Внутренний аудит 
	4*
	Внутренний аудит 
	4*
	Внутренний аудит 
	4*
	Внутренний аудит 

	4.1
	Планирование деятельности внутреннего аудита, а также аудиторских проверок 


	4.1
	Планирование деятельности внутреннего аудита, а также аудиторских проверок 


	
	
	
	
	
	

	4.2
	Проведение проверок по линии внутреннего аудита 
	4.2
	Проведение проверок по линии внутреннего аудита 
	
	
	
	
	
	

	4.3
	 Контроль за  выполнением рекомендаций по результатам проверок внутреннего аудита 
	4.3
	 Контроль за  выполнением рекомендаций по результатам проверок внутреннего аудита 
	
	
	
	
	
	

	4.4
	Подготовка отчетности для СД/ Комитетом по аудиту и менеджмента компании по результатам проверок, а также по выполнению

аудиторских планов 
	4.4
	Подготовка отчетности для менеджмента компании по результатам проверок, а также по выполнению

аудиторских планов 
	
	
	
	
	
	

	Основные бизнес-процессы

	5
	Реализация инвестиционных проектов           
	5
	Управление проектированием
 
	5
	Управление производством и обслуживанием   
	5
	Управление производством и обслуживанием 

                        
	5
	Управление производством и обслуживанием    

                     

	5.1
	Финансовое планирование, бюджетирование и управленческий учет


	5.1
	Планирование БП (Планы БП, цели, задачи, программы, график разработки проектной документации) 
        
	5.1
	Планирование БП (Планы БП, план производства, цели, задачи, программы)                    
	5.1
	Планирование БП (Планы БП, план производства, цели, задачи, программы) 
	5.1
	Планирование БП (Планы БП, план производства, цели, задачи, программы) 

	5.2
	Разработка графика и контроль сроков исполнения проекта


	5.2
	Организация проектных работ

	5.2
	Реализация инвестиционных проектов 

	5.2*
	
	5.2
	Проектирование и разработка (проектные работы для обеспечения производства) 



	5.3
	Выпуск заявок, техническое сопровождение процесса закупки
	5.3
	Разработка проектной и конструкторской документации 
	5.3
	Управление технологиями (в т.ч. управление регламентами, технологический контроль, нормирование производства) 
	5.3
	Управление технологиями (в т.ч. управление регламентами, технологический контроль, нормирование производства)
	5.3
	Управление технологиями (в т.ч. управление регламенты, технологический контроль, нормирование производства) 



	5.4*
	
	5.4
	Управление несоответствующей продукцией (КД, ПД)

	5.4*
	
	5.4*
	
	5.4*
	

	5.5*
	
	5.5*
	
	5.5
	Производство продукции 
	5.5
	Производство продукции 
	5.5
	Производство продукции



	5.6*
	
	5.6*
	
	5.6
	Энергоснабжение и техническая эксплуатация  энергооборудования 
	5.6
	Энергоснабжение и техническая эксплуатация энергооборудования
	5.6
	Энергоснабжение и техническая эксплуатация энергооборудования 

	5.7*
	
	5.7*
	
	5.7
	Управление технологическим оборудованием, зданиями, сооружениями (планирование ремонтов и обслуживания, осуществление ремонтов и обслуживания, подготовка и предоставление отчетности о состоянии оборудования, зданий, сооружений, проведенном ремонте и обслуживании) 
	5.7
	Управление технологическим оборудованием, зданиями и  сооружениями (планирование ремонтов и обслуживания, осуществление ремонтов и обслуживания, подготовка и предоставление отчетности о состоянии оборудования, зданий, сооружений, проведенном ремонте и обслуживании) 
	5.7
	Управление технологическим оборудованием, зданиями, сооружениями (планирование ремонтов и обслуживания, осуществление ремонтов и обслуживания, подготовка и предоставление отчетности о состоянии оборудования, зданий, сооружений, проведенном ремонте и обслуживании) 

	5.8*
	
	5.8*
	
	5.8
	Обеспечение  средствами связи и  АСУТП 
	5.8
	Обеспечение  средствами связи и АСУТП
	5.8**
	Обеспечение  средствами связи и АСУТП 

	5.9*
	
	5.9*
	
	5.9
	Управление транспортом 
	5.9
	Управление автотранспортом 
	5.9**
	Управление транспортом 

	5.10*
	
	5.10*
	
	5.10
	Управление устройствами для мониторинга и измерений 
	5.10
	Управление устройствами для мониторинга и измерений
	5.10**
	Управление устройствами для мониторинга и измерений 



	5.11*
	
	5.11*
	
	5.11
	Управление производственной средой 
	5.11
	Управление производственной средой
	5.11
	Управление производственной средой



	5.12*
	
	5.12*
	
	5.12
	Управление аварийными ситуациями 
	5.12
	Управление аварийными ситуациями 
	5.12
	Управление аварийными ситуациями 

	5.13*
	
	5.13
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 
	5.13
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес-процесса) 
	5.13
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	5.13
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)

	6
	Управление закупками 


	6
	Управление закупками 


	6
	Управление закупками 


	6
	Управление закупками 


	6
	Управление закупками 



	6.1
	Планирование БП (Планы БП, план закупок, цели, задачи, программы) 
	6.1
	Планирование БП (Планы БП, план закупок, цели, задачи, программы) 
	6.1
	Планирование БП (Планы БП, план закупок, цели, задачи, программы) 

	6.1
	Планирование БП (Планы БП, план закупок, цели, задачи, программы) 
	6.1
	Планирование БП (Планы БП, план закупок, цели, задачи, программы) 



	6.2
	Управление тендерными процедурами


	6.2
	Оценка и выбор поставщиков


	6.2
	Оценка и выбор поставщиков
	6.2
	Оценка и выбор поставщиков


	6.2
	Оценка и выбор поставщиков 



	6.3*
	
	6.3
	Осуществление закупок


	6.3
	Осуществление закупок 
	6.3
	Осуществление закупок


	6.3
	Осуществление закупок



	6.4*
	
	6.4
	Приемка ТМЦ 
	6.4
	Приемка ТМЦ 


	6.4
	Приемка ТМЦ


	6.4
	Приемка ТМЦ



	
	
	6.5
	Управление несоответствующей продукцией (КД, ПД)


	6.5
	Управление несоответствующей продукцией (КД, ПД)



	6.5
	Управление несоответствующей продукцией (КД, ПД)


	6.5
	Управление несоответствующей продукцией (КД, ПД)



	6.6*
	
	6.6
	Складирование, хранение и отпуск ТМЦ 
	6.6
	Складирование, хранение и отпуск ТМЦ 
	6.6
	Складирование, хранение и отпуск ТМЦ 
	6.6
	Складирование, хранение и отпуск ТМЦ 

	6.7
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 


	6.7
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 


	6.7
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	6.7
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	6.7
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 

	7*
	Управление строительством


	7
	Управление строительством


	7*
	Управление строительством


	7*
	Управление строительством


	7*
	Управление строительством



	
	
	7.1
	Планирование БП (Планы БП, цели, задачи, программы, график реализации проекта, график производства работ) 

 
	
	
	
	
	
	

	
	
	7.2
	Организация строительно-монтажных работ


	
	
	
	
	
	

	
	
	7.3**
	Выполнение строительно-монтажных работ


	
	
	
	
	
	

	
	
	7.4
	Управление пуско-наладочными работами


	
	
	
	
	
	

	
	
	7.5
	Ввод объектов в эксплуатацию


	
	
	
	
	
	

	
	
	7.6
	Управление несоответствующей продукцией


	
	
	
	
	
	

	
	
	7.7
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)  
	
	
	
	
	
	

	8
	Реализация готовой продукции 
	8
	Сдача результата работы в рамках реализации инвестиционного проекта Заказчику

(руководители проектов)
	8
	Отгрузка готовой продукции 
	8
	Реализация готовой продукции 


	8
	Реализация готовой продукции 



	8.1*
	
	8.1
	Планирование БП (Планы БП, цели, задачи, программы)

	8.1
	Планирование БП (Планы БП, план отгрузки, цели, задачи, программы)


	8.1
	Планирование БП (Планы БП, план отгрузки, цели, задачи, программы)


	8.1
	Планирование БП (Планы БП, план продаж, цели, задачи, программы) 



	8.2*
	
	8.2
	Процессы, связанные с потребителями (мониторинг удовлетворенности потребителей, обратная связь, претензионная работа)

	8.2
	Процессы, связанные с потребителями (мониторинг удовлетворенности потребителей, обратная связь, претензионная работа)
	8.2
	Процессы, связанные с потребителями (мониторинг удовлетворенности потребителей, обратная связь, претензионная работа)
	8.2
	Процессы, связанные с потребителями (мониторинг удовлетворенности потребителей, обратная связь, претензионная работа) 

	8.3*
	
	8.3*
	
	8.3
	Отгрузка готовой продукции по РФ и на экспорт 
	8.3
	Отгрузка готовой продукции по РФ и на экспорт
	8.3
	Отгрузка готовой продукции по РФ и на экспорт 

	8.4*
	
	8.4*
	
	8.4
	Управление собственностью арендодателя 


	8.4
	Управление собственностью арендодателя
	8.4**
	Управление собственностью арендодателя 

	8.5*
	
	8.5
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)

	8.5
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	8.5
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)



	8.5
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 

	8.6
	Продажи ПКК, в т.ч. маркетинг 
	8.6*
	
	8.6*
	
	8.6*
	
	8.6*
	

	8.7
	Продажа дивизиона Химия, в т.ч. маркетинг 
	8.7*
	
	8.7*
	
	8.7*
	
	8.7*
	

	8.8
	Продажа ТХС и ЧХК, в т.ч. маркетинг 
	8.8*
	
	8.8*
	
	8.8*
	
	8.8*
	

	Вспомогательные бизнес-процессы

	9
	Управление персоналом


	9
	Управление персоналом


	9
	Управление персоналом 


	9
	Управление персоналом 
	9
	Управление персоналом 

	9.1
	Планирование БП (Планы БП, план приема персонала, цели, задачи, программы)


	9.1
	Планирование БП (Планы БП, план приема персонала, цели, задачи, программы)


	9.1
	Планирование БП (Планы БП, план потребности в персонале, план подготовки РиС, план-график аттестации, цели, задачи, программы)


	9.1
	Планирование БП (Планы БП, план приема персонала, цели, задачи, программы)


	9.1
	Планирование БП (Планы БП, план-график обучения персонала, цели, задачи, программы) 



	9.2
	Обеспечение персоналом подразделений общества (найм персонала, в т.ч. исследование рынка труда) 

 
	9.2
	Обеспечение персоналом подразделений общества (найм персонала, в т.ч. исследование рынка труда)


	9.2
	Найм персонала (обеспечение персоналом) 
	9.2
	Найм персонала (обеспечение персоналом) 


	9.2
	Найм персонала (обеспечение персоналом) 



	9.3*
	
	9.3
	Обучение, развитие, повышение квалификации персонала 


	9.3
	Обучение, развитие, повышение квалификации персонала (обучение персонала и подготовка кадрового резерва) 
	9.3
	Обучение, развитие, повышение квалификации персонала (обучение персонала и подготовка кадрового резерва) 


	9.3
	Обучение, развитие, повышение квалификации персонала (обучение персонала и подготовка кадрового резерва) 


	9.4*
	
	9.4*
	
	9.4
	Аттестация персонала
	9.4
	Аттестация персонала


	9.4
	Аттестация персонала



	9.5
	Управление льготами (в т.ч. добровольное медицинское страхование) 


	9.5
	Управление льготами (в т.ч. добровольное медицинское страхование)


	9.5
	Обеспечение социальных гарантий 
	9.5
	Обеспечение социальных гарантий


	9.5
	Обеспечение социальных гарантий



	9.6*
	
	9.6*
	
	9.6
	Организация оплаты труда 
	9.6
	Организация оплаты труда 


	9.6
	Организация оплаты труда 

	9.7
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 
	9.7
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 
	9.7
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	9.7
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	9.7
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 

	9.8
	Кадровое делопроизводство и учёт


	9.8
	Кадровое делопроизводство и учёт


	9.8*
	
	9.8*
	
	9.8*
	

	9.9
	Учёт рабочего времени (табель) 


	9.9
	Учёт рабочего времени (табель)


	9.9*
	
	9.9*
	
	9.9*
	

	10
	Юридические услуги 


	10
	Юридические услуги 


	10
	Юридические услуги 

	10
	Юридические услуги 


	10
	Юридические услуги 



	10.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы)


	10.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы)


	10.1
	Планирование БП (Планы БП,  ???, цели, задачи, программы)


	10.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы)


	10.1
	Планирование БП (Планы БП, цели, ???, задачи, программы) 



	10.2
	Договорная работа


	10.2
	Договорная работа


	10.2
	Договорная работа 
	10.2
	Договорная работа 


	10.2
	Договорная работа



	10.3
	Претензионная работа 
	10.3
	Претензионная работа 

	10.3
	Претензионная работа
	10.3
	Претензионная работа


	10.3
	Претензионная работа



	10.4
	Судебная работа 
	10.4
	Судебная работа 

	10.4
	Судебная работа

	10.4
	Судебная работа 
	10.4
	Судебная работа 



	10.5
	Исполнение решений судов 
	10.5
	Исполнение решений судов 

	10.5
	Исполнение решений судов


	10.5
	Исполнение решений судов


	10.5
	Исполнение решений судов 



	10.6
	Подготовка доверенностей/писем


	10.6
	Подготовка доверенностей/
писем


	10.6
	Подготовка доверенностей/писем 
	10.6
	Подготовка доверенностей/писем

 
	10.6
	Подготовка доверенностей/писем 



	10.7
	Взаимодействие с государственными организациями


	10.7
	Взаимодействие с государственными организациями


	10.7
	Взаимодействие с государственными организациями 


	10.7
	Взаимодействие с государственными организациями


	10.7
	Взаимодействие с государственными организациями 



	10.8
	Подготовка юридических заключений


	10.8
	Подготовка юридических заключений


	10.8
	Подготовка юридических заключений 


	10.8
	Подготовка юридических заключений 


	10.8
	Подготовка юридических заключений 



	10.9
	Консультации сотрудников


	10.9
	Консультации сотрудников


	10.9
	Консультации сотрудников


	10.9
	Консультации сотрудников


	10.9
	Консультации сотрудников 



	10.10
	Мониторинг законодательства


	10.10
	Мониторинг законодательства


	10.10
	Мониторинг законодательства


	10.10
	Мониторинг законодательства 
	10.10
	Мониторинг законодательства 



	10.11
	Покупка услуг сторонних организаций


	10.11
	Покупка услуг сторонних организаций


	10.11
	Покупка услуг сторонних организаций 


	10.11
	Покупка услуг сторонних организаций 


	10.11
	Покупка услуг сторонних организаций 



	10.12
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	10.12
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	10.12
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	10.12
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 
	10.12
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 



	11
	Обеспечение безопасности 


	11
	Обеспечение безопасности 


	11
	Обеспечение безопасности 
	11
	Обеспечение безопасности


	11
	Обеспечение безопасности

	11.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы)


	11.1
	Планирование БП (Планы БП, план проверки полученного сигнала, цели, задачи, программы)


	11.1
	Планирование БП (Планы БП, цели, ???, задачи, программы) 
	11.1
	Планирование БП (Планы БП, план мероприятий по проверке сигнала о МиЗ, цели, задачи, программы)


	11.1
	Планирование БП (Планы БП, цели, ???, задачи, программы) 

	11.2
	Проверка физических (при приёме на работу) и юридических (контрагенты коммерческого и некоммерческого блоков) лиц 


	11.2
	Проверка физических (при приёме на работу) и юридических (контрагенты коммерческого и некоммерческого блоков) лиц 


	11.2
	Проверка физических (при приеме на работу)  и юридических (контрагенты коммерческого и некоммерческого блоков)  лиц 
	11.2
	Проверка физических (при приёме на работу) и юридических (контрагенты коммерческого и некоммерческого блоков) 

лиц 
	11.2*
	

	11.3
	Профилактика злоупотреблений (аналитика, получение и проверка сигналов)


	11.3
	Профилактика злоупотреблений (аналитика, получение и проверка сигналов) 
	11.3
	Профилактика мошенничества и злоупотреблений (аналитика, получение и проверка сигналов) 


	11.3
	Профилактика мошенничества и злоупотреблений (аналитика, получение и проверка сигналов) 
	11.3
	Профилактика мошенничества и злоупотреблений (аналитика, получение и проверка сигналов)

	11.4**
	Охрана объектов и физическая защита активов 


	11.4**
	Охрана объектов и физическая защита активов 


	11.4**
	Охрана объектов и физическая защита активов 


	11.4**
	Охрана объектов и физическая защита активов 


	11.4*
	

	11.5
	Контроль за обеспечением режима коммерческой тайны


	11.5
	Контроль за обеспечением режима коммерческой тайны


	11.5
	Контроль за обеспечением режима коммерческой тайны 
	11.5
	Контроль за обеспечением режима коммерческой тайны


	11.5*
	

	11.6
	Контроль за обеспечением IT-безопасности (в т.ч. техническая защита)


	11.6
	Контроль за обеспечением IT-безопасности (в т.ч. техническая защита)


	11.6
	Контроль за обеспечением IT-безопасности (в т.ч. техническая защита) 
	11.6
	Контроль за обеспечением IT-безопасности (в т.ч. техническая защита)


	11.6*
	

	11.7
	Проведение контрольных проверок по капстроительству и ремонту (сметы, договора, акты выполненных работ)


	11.7
	Проведение контрольных проверок по капстроительству и ремонту (сметы, договора, акты выполненных работ)


	11.7
	Проведение контрольных проверок по капстроительству и ремонту (сметы, договора, акты выполненных работ) 
	11.7*
	
	11.7*
	

	11.8*
	
	11.8*
	
	11.8
	Сопровождение процессов выпуска продукции 

	11.8
	Сопровождение процессов выпуска продукции


	11.8
	Сопровождение процессов выпуска продукции

(М. Кондратов)

	11.9
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	11.9
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	11.9
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес-процесса) 
	11.9
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	11.9
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 

	12
	Охрана окружающей среды 


	12
	Охрана окружающей среды 


	12
	Охрана окружающей среды 


	12
	Охрана окружающей среды 


	12
	Охрана окружающей среды 

	12.1
	Планирование СЭМ


	12.1
	Планирование СЭМ (Планы БП, график проведения проверок, цели, задачи, программы)


	12.1
	Планирование СЭМ (Планы БП, график проведения проверок, цели, задачи, программы)


	12.1
	Планирование СЭМ (Планы БП, график проведения проверок, цели, задачи, программы)


	12.1
	Планирование СЭМ (Планы БП, график проведения проверок, цели, задачи, программы)



	12.2*
	
	12.2
	Идентификация законодательных и других требований


	12.2
	Идентификация законодательных и других требований 
	12.2
	Идентификация законодательных и других требований


	12.2
	Идентификация законодательных и других требований



	12.3*
	
	12.3
	Управление экологическими аспектами (идентификация, управление, мониторинг)


	12.3
	Управление экологическими аспектами (идентификация, управление, мониторинг)


	12.3
	Управление экологическими аспектами (идентификация, управление, мониторинг)


	12.3*
	

	12.4*
	
	12.4
	Оценка соответствия в области экологии


	12.4
	Оценка соответствия в области экологии


	12.4
	Оценка соответствия в области экологии


	12.4*
	

	12.5*
	
	12.5
	Несоответствия в области экологии 


	12.5
	Несоответствия в области экологии 

( КД, ПД, плата за негативное воздействие)


	12.5
	Несоответствия в области экологии 

( КД, ПД, плата за негативное воздействие)


	12.5
	Несоответствия в области экологии 

( КД, ПД, плата за негативное воздействие)



	12.6
	Информирование в области СЭМ 


	12.6
	Информирование в области СЭМ 


	12.6
	Информирование в области СЭМ 


	12.6
	Информирование в области СЭМ


	12.6
	Информирование в области СЭМ



	12.7
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 
	12.7
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 
	12.7
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	12.7
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	12.7
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)



	12.8
	Контроль природоохранной деятельности


	12.8
	Контроль природоохранной деятельности


	12.8*
	
	12.8*
	
	12.8*
	

	12.9
	Аудит СЭМ 


	12.9*
	
	12.9*
	
	12.9*
	
	12.9*
	

	12.10
	Подготовка отчётной документации для инвесторов, общественных организаций и Совета директоров 
	12.10*
	
	12.10*
	
	12.10*
	
	12.10*
	

	13
	Обеспечение промышленной безопасности и охраны труда 
	13
	Обеспечение профессиональной безопасности и охраны труда 


	13
	Обеспечение промышленной безопасности и охраны труда

 
	13
	Обеспечение промышленной безопасности и охраны труда 


	13
	Обеспечение промышленной безопасности и охраны труда 



	13.1
	Планирование СМ ПБиОТ 


	13.1
	Планирование СМ ПБиОТ (Планы БП, график проведения проверок, цели, задачи, программы)

	13.1
	Планирование СМ ПБиОТ (Планы БП, план контроля, цели, задачи, программы) 
	13.1
	Планирование СМ ПБиОТ (Планы БП, график проведения проверок, цели, задачи, программы) 


	13.1
	Планирование СМ ПБиОТ (Планы БП, график проведения проверок, цели, задачи, программы)



	13.2*
	
	13.2
	Идентификация законодательных и других требований 
	13.2
	Идентификация законодательных и других требований 
	13.2
	Идентификация законодательных и других требований 
	13.2
	Идентификация законодательных и других требований



	13.3*
	
	13.3
	Управление опасностями и рисками (идентификация, управление, мониторинг)

 
	13.3
	Управление опасностями и рисками (идентификация, управление, мониторинг)
	13.3
	Управление опасностями и рисками (идентификация, управление, мониторинг)


	13.3*
	

	13.4*
	
	13.4
	Мониторинг, измерение показателей деятельности и оценка соответствия области ПБ и ОТ (производственный контроль, контроль ОТН, контроль ОТ) 
	13.4
	Мониторинг, измерение показателей деятельности и оценка соответствия области ПБ и ОТ (производственный контроль, контроль ОТН, контроль ОТ) 
	13.4
	Мониторинг, измерение показателей деятельности и оценка соответствия в области ПБ и ОТ (производственный контроль, контроль ОТН, контроль  ОТ)


	13.4
	Мониторинг, измерение показателей деятельности и оценка соответствия области ПБ и ОТ (производственный контроль, контроль ОТН, контроль ОТ)



	13.5*
	
	13.5
	Несоответствия в области ПБиОТ (КД, ПД)

 
	13.5
	Несоответствия в области ПБиОТ (КД, ПД)


	13.5
	Несоответствия в области ПБиОТ (КД, ПД)


	13.5
	Несоответствия в области ПБиОТ (КД, ПД)



	13.6*
	
	13.6
	Расследование инцидентов

 
	13.6
	Расследование инцидентов
	13.6
	Расследование инцидентов


	13.6
	Расследование инцидентов



	13.7*
	
	13.7*
	
	13.7
	Здравоохранение 
	13.7**
	Здравоохранение


	13.7**
	Здравоохранение



	13.8*
	
	13.8*
	
	13.8
	Управление столовыми
	13.8*
	
	13.8*
	

	13.9
	Информирование в области СМ ПБиОТ 


	13.9
	Информирование в области СМ ПБиОТ 


	13.9
	Информирование в области СМ ПБиОТ 


	13.9
	Информирование в области СМ ПБиОТ 
	13.9
	Информирование в области СМ ПБиОТ



	13.10*
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	15.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы) 



	15.2
	Обеспечение обработки данных в едином информационном пространстве


	15.2
	Обеспечение обработки данных в едином информационном пространстве


	15.2
	Обеспечение обработки данных в едином информационном пространстве 
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	Обеспечение техническими средствами
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	Обеспечение техническими средствами
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	Обеспечение техническими средствами 
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	16.1
	Планирование БП (Планы БП, план работы МО, цели, задачи, программы)
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4. проведение ОСУ,

1. проведение СД
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5. 
	16.7
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	16.7
	Подготовка, регистрация, актуализация и хранение корпоративных документов



	16.8
	Участие в проверках юридической чистоты сделок/юридический аудит (Legal Due Diligence) при приобретении товаров, услуг, активов, привлечении финансировании
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	16.9
	7. Исполнение корпоративных и сопутствующих им сделок 
8. 
	16.9
	Исполнение корпоративных и сопутствующих им сделок 
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	Управление кредитным портфелем. Мониторинг исполнения текущих обязательств компаний Группы по договорам с кредитными организациями. Координация информационных потоков связанных с исполнением обязательств по кредитным договорам. 
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	17.8
	Мониторинг остатков денежных средств на расчётных счетах 


	17.8
	Мониторинг остатков денежных средств на расчетных счетах  
	17.8
	Мониторинг остатков денежных средств на расчётных счетах


	17.8
	Мониторинг остатков денежных средств на расчётных счетах

	17.9
	Контроль расходования денежных средств по инвестиционным проектам 


	17.9
	Контроль расходования денежных средств по инвестиционным проектам 


	17.9*
	
	17.9
	Контроль расходования денежных средств по инвестиционным проектам


	17.9*
	

	17.10
	Формирование и контроль исполнения бюджета группы компаний в части административных и управленческих  расходов (за исключением компаний Иркутской области)


	17.10
	Формирование и контроль исполнения бюджета в части административных и управленческих  расходов 


	17.10*
	
	17.10*
	
	17.10*
	

	17.11
	Координация деятельности АХО  


	17.11
	Координация деятельности АХО  


	17.11*
	
	17.11*
	
	17.11*
	

	17.12
	Мониторинг (ежемесячный анализ исполнения планов на месяц, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	17.12
	Мониторинг (ежемесячный анализ исполнения планов на месяц, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	17.12
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес-процесса) 
	17.12
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	17.12
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 



	18
	Бухгалтерский учет и отчетность 


	18
	Бухгалтерский учет и отчетность 


	18
	Бухгалтерский учет и отчетность 


	18
	Бухгалтерский учет и отчетность 
	18
	Бухгалтерский учет и отчетность 

	18.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы) 


	18.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы) 


	18.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы)


	18.1
	Планирование БП (Планы БП, Учетная политика, цели, задачи, программы
	18.1
	Планирование БП (Планы БП, Учетная политика, цели, задачи, программы,) 

	18.2
	Учет основных средств и незавершенного строительства


	18.2
	Учет основных средств и незавершенного строительства


	18.2
	Учет основных средств и незавершенного строительства
	18.2
	Учет основных средств и незавершенного строительства  
	18.2
	Учет основных средств и незавершенного строительства 

	18.3
	Учет краткосрочных и долгосрочных финансовых вложений и расчетов с учредителями


	18.3
	Учет краткосрочных и долгосрочных финансовых вложений и расчетов с учредителями


	18.3
	Учет краткосрочных и долгосрочных финансовых вложений и расчетов с учредителями 
	18.3
	Учет краткосрочных и долгосрочных финансовых вложений и расчетов с учредителями 
	18.3
	Учет краткосрочных и долгосрочных финансовых вложений и расчетов с учредителями 

	18.4
	Учет товарно-материальных ценностей

 
	18.4
	Учет товарно-материальных ценностей


	18.4
	Учет товарно-материальных ценностей (ТМЦ)


	18.4
	Учет товарно-материальных ценностей (ТМЦ)  
	18.4
	Учет товарно-материальных ценностей (ТМЦ) 

	18.5*
	
	18.5*
	
	18.5
	Учет незавершенного производства
	18.5
	Учет незавершенного производства  
	18.5
	Учет незавершенного производства 

	18.6*
	
	18.6*
	
	18.6
	Учет товаров отгруженных


	18.6
	Учет товаров отгруженных 
	18.6*
	

	18.7
	Учет товаров


	18.7
	Учет товаров


	18.7
	Учет готовой продукции и товаров для перепродажи
	18.7
	Учет готовой продукции 
	18.7
	Учет готовой продукции



	18.8
	Учет реализации готовой продукции и услуг по России 
	18.8
	Учет реализации готовой продукции и услуг по России 
	18.8
	Учет реализации готовой продукции и услуг по России
	18.8
	Учет реализации готовой продукции и услуг по России 
	18.8
	Учет реализации готовой продукции и услуг по России 

	18.9
	Учет реализации на экспорт 

	18.9
	Учет реализации на экспорт 

	18.9
	Учет реализации на экспорт


	18.9
	Учет реализации на экспорт 
	18.9*
	

	18.10
	Учет прочей реализации


	18.10*
	
	18.10
	Учет прочей реализации


	18.10
	Учет прочей реализации 
	18.10
	Учет прочей реализации



	18.11
	Ежегодное проведение сверки по налогам с ИФНС 
	18.11
	Ежегодное проведение сверки по налогам с ИФНС 
	18.11
	Учет налогов 
	18.11*
	 
	18.11
	Учет налогов



	18.12
	Учет денежных средств на счетах 
	18.12
	Учет денежных средств на счетах 
	18.12
	Учет денежных средств


	18.12
	Учет денежных средств на счетах  
	18.12
	Учет денежных средств



	18.13
	Учет займов и кредитов


	18.13
	Учет займов и кредитов


	18.13
	Учет займов и кредитов


	18.13
	Учет займов и кредитов 
	18.13
	Учет займов и кредитов



	18.14
	Учет расчетов с персоналом и внебюджетными фондами 
	18.14
	Учет расчетов с персоналом и внебюджетными фондами 
	18.14
	Учет расчетов с персоналом и внебюджетными фондами
	18.14
	Учет расчетов с персоналом и внебюджетными фондами 
	18.14
	Учет расчетов с персоналом и внебюджетными фондами 

	18.15
	Учет расчетов с подотчетными лицами


	18.15
	Учет расчетов с подотчетными лицами


	18.15
	Учет расчетов с подотчетными лицами 

	18.15
	Учет расчетов с подотчетными лицами 
	18.15
	Учет расчетов с подотчетными лицами



	18.16
	Формирование бухгалтерской отчетности 

	18.16
	Формирование бухгалтерской отчетности 

	18.16
	Формирование бухгалтерской отчетности 
	18.16
	Формирование бухгалтерской отчетности 
	18.16
	Формирование бухгалтерской отчетности 

	18.17
	Формирование налоговой отчетности


	18.17
	Формирование налоговой отчетности


	18.17
	Формирование налоговой отчетности 
	18.17
	Формирование налоговой отчетности 
	18.17
	Формирование налоговой отчетности



	18.18
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 
	18.18
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 
	18.18
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	18.18
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)
	18.18
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)



	18.19
	Ежеквартальное проведение сверок взаиморасчетов с внешними контрагентами


	18.19
	Ежеквартальное проведение сверок взаиморасчетов с внешними контрагентами


	18.19*
	
	18.19*
	
	18.19*
	

	18.20
	Ежемесячное проведение сверок взаиморасчетов с компаниями, входящими в Группу 


	18.20*
	
	18.20*
	
	18.20*
	
	18.20*
	

	18.21
	Разработка схем взаимозачетов по компаниям, входящими в Группу  с учетом налоговых последствий


	18.21*
	
	18.21*
	
	18.21*
	
	18.21*
	

	19
	МСФО
	19*
	МСФО


	19
	МСФО 


	19
	МСФО


	19
	МСФО



	19.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы)


	
	
	19.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы)


	19.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы)
	19.1*
	

	19.2
	Разработка методологической основы подготовки МСФО-отчетности 


	
	
	19.2*
	
	19.2*
	
	19.2*
	

	19.3
	Постоянный мониторинг ключевых событий, влияющих на МСФО-отчетность


	
	
	19.3*
	
	19.3*
	
	19.3*
	

	19.4
	Ежеквартальное заполнение ведомостей сверки внутригрупповых операций


	
	
	19.4
	Ежеквартальное заполнение ведомостей сверки внутригрупповых операций 


	19.4
	Ежеквартальное заполнение ведомостей сверки внутригрупповых операций


	19.4
	Ежеквартальное заполнение ведомостей сверки внутригрупповых операций



	19.5
	Ежеквартальное проведение сверки внутригрупповых операций


	
	
	19.5*
	
	19.5*
	
	19.5*
	

	19.6
	Ежеквартальный сбор необходимых данных для подготовки МСФО-отчетности и их проверка


	
	
	19.6
	Ежеквартальный сбор необходимых данных для подготовки МСФО-отчетности и их проверка 


	19.6
	Ежеквартальный сбор необходимых данных для подготовки МСФО-отчетности и их проверка


	19.6
	Ежеквартальный сбор необходимых данных для подготовки МСФО-отчетности и их проверка



	19.7
	Ежеквартальный сбор необходимых данных для подготовки МСФО-отчетности по всем компаниям Группы


	
	
	19.7*
	
	19.7*
	
	19.7*
	

	19.8
	Ежеквартальное заполнение форм консолидации и их проверка
	
	
	19.8
	Ежеквартальное заполнение форм консолидации и их проверка 


	19.8
	Ежеквартальное заполнение форм консолидации и их проверка


	19.8
	Ежеквартальное заполнение форм консолидации и их проверка



	19.9
	Ежеквартальный сбор форм консолидации по всем компаниям Группы


	
	
	19.9*
	
	19.9*
	
	19.9*
	

	19.10
	Ежеквартальная подготовка консолидированной МСФО-отчетности


	
	
	19.10*
	
	19.10*
	
	19.10*
	

	19.11
	Ежегодный аудит МСФО-отчетности


	
	
	19.11*
	
	19.11*
	
	19.11*
	

	19.12
	Подготовка МСФО-отчетности по отдельным компаниям Группы и ее аудит 

	
	
	19.12*
	
	19.12*
	
	19.12*
	

	19.13
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения плана на квартал, ежеквартальный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	
	
	19.13
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения плана на квартал, ежеквартальный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	19.13
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения плана на квартал, ежеквартальный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	19.13*
	

	20
	Планово-экономическая работа 


	20
	Планово-экономическая работа 


	20
	Планово-экономическая работа 


	20
	Планово-экономическая работа 


	20
	Планово-экономическая работа 



	20.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы)


	20.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы)


	20.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы) 
	20.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы)  (И.В.Сустов)
	20.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы)



	20.2
	Утверждение  исходных данных для подготовки бюджетов в разрезе по компаниям Группы


	20.2
	Утверждение  исходных данных для подготовки бюджета


	20.2
	Формирование исходных данных для подготовки 
	20.2*
	 
	20.2
	Формирование исходных данных для подготовки бюджетов

	20.3
	Бюджетирование


	20.3
	Бюджетирование


	20.3
	Бюджетирование 
	20.3
	Бюджетирование 
	20.3
	Бюджетирование



	20.4
	Контроль фактического исполнения бюджета.


	20.4
	Контроль фактического исполнения бюджета.


	20.4
	Контроль фактического исполнения бюджетов 
	20.4
	Контроль фактического исполнения бюджета 
	20.4
	Контроль фактического исполнения бюджета.

	20.5
	Выработка указаний по оптимизации работы предприятий


	20.5*
	
	20.5
	Выполнение указаний по оптимизации работы предприятий 
	20.5
	Подготовка отчетов для кредиторов, совета директоров и акционеров 


	20.5*
	

	20.6
	Консолидация и подготовка отчетов для кредиторов, совета директоров и акционеров


	20.6*
	
	20.6
	Подготовка отчетов для кредиторов, совета директоров и акционеров 
	20.6
	Контроль дефолтных ковенант 
	20.6
	Подготовка отчетов для кредиторов, совета директоров и акционеров



	20.7
	Контроль дефолтных ковенант 
	20.7
	Контроль дефолтных ковенант 
	20.7
	Контроль дефолтных ковенант 
	20.7*
	 
	20.7
	Контроль дефолтных ковенант

	20.8
	Расчеты экономической целесообразности управленческих решений 

	20.8*
	
	20.8
	Расчеты экономической целесообразности

управленческих решений 


	20.8
	Формирование оперативной (еженедельной) отчетности 
	20.8*
	

	20.9
	Формирование оперативной (еженедельной) отчетности 

	20.9*
	
	20.9
	Формирование оперативной (еженедельной) отчетности 
	20.9
	Контроль дебиторской и кредиторской задолженности 
	20.9
	Формирование оперативной (еженедельной) отчетности



	20.10
	Контроль дебиторской и кредиторской задолженности 
	20.10
	Контроль дебиторской и кредиторской задолженности 
	20.10
	Контроль дебиторской и кредиторской задолженности 
	20.10
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 
	20.10
	Контроль дебиторской и кредиторской задолженности

	20.11
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 
	20.11
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 
	20.11
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес-процесса) 
	
	
	20.11
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 

	21
	Административно-хозяйственная деятельность
	21
	Административно-хозяйственная деятельность

 
	21
	Административно-хозяйственная деятельность 
	21
	Административно-хозяйственная деятельность 


	21
	Административно-хозяйственная деятельность 

	21.1*
	
	21.1*
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы)


	21.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы)
	21.1
	Планирование БП (Планы БП, план по санитарной очистке и благоустройству территории, цели, задачи, программы)


	21.1
	Планирование БП (Планы БП, цели, задачи, программы)

	21.2
	Закупка (услуг, а также продукты питания, расходные материалы, оргтехника и т.п.)
	21.2
	Закупка (услуг, а также продукты питания, расходные материалы, оргтехника и т.п.)


	21.2
	Обеспечение эксплуатации административных зданий и сооружений
	21.2
	Обеспечение хозяйственной деятельности (обеспечение работников организации канцелярскими принадлежностями, мебелью, надлежащего санитарного состояния помещений, благоустройство территории)


	21.2
	Обеспечение хозяйственной деятельности (обеспечение работников организации канцелярскими принадлежностями, мебелью, надлежащего санитарного состояния помещений, благоустройство территории)

	21.3
	Поддержание в надлежащем состоянии здания офиса и прилегающей территории (в т.ч. порядок аренды и сдачи в аренду)


	21.3
	Поддержание в надлежащем состоянии здания офиса и прилегающей территории (в т.ч. порядок аренды и сдачи в аренду)


	21.3
	Благоустройство территории


	21.3
	 Благоустройство территории 


	21.3
	Благоустройство территории

	21.4*
	
	21.4*
	
	21.4
	Услуги прачечной


	21.4**
	
	21.4**
	Услуги прачечной

	21.5
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 
	21.5
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)

 
	21.5
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)
	21.5
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 
	21.5
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)



	21.6
	Обеспечение питания и контроль качества питания 
	21.6*
	
	21.6*
	
	21.6*
	
	21.6*
	

	21.7
	Автотранспорт (ремонт, эксплуатация) 
	21.7
	Автотранспорт (ремонт, эксплуатация)


	21.7*
	
	21.7*
	
	21.7*
	

	22
	Документооборот


	22
	Документооборот


	22
	Документооборот 


	22
	Документооборот 


	22
	Документооборот



	22.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы)


	22.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы)


	22.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы)


	22.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы)


	22.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы) 



	22.2
	Документооборот


	22.2
	Документооборот


	22.2
	Документооборот


	22.2
	Документооборот


	22.2
	Документооборот



	22.3
	Сервисное обслуживание (заказ и покупка ж/д и авиа- билетов, гостиниц, организация встреч, размещение в гостиницы и др. услуги)
	22.3
	Сервисное обслуживание (заказ и покупка ж/д и авиа- билетов, гостиниц, организация встреч, размещение в гостиницы и др. услуги)
	22.3
	Сервисное обслуживание (заказ и покупка ж/д и авиа- билетов, гостиниц, организация встреч, размещение в гостиницы и др. услуги)


	22.3
	Сервисное обслуживание (заказ и покупка ж/д и авиа- билетов, гостиниц, организация встреч, размещение в гостиницы и др. услуги)


	22.3
	Сервисное обслуживание (заказ и покупка ж/д и авиа- билетов, гостиниц, организация встреч, размещение в гостиницы и др. услуги)



	22.4
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	22.4
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	22.4
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	22.4
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса)


	22.4
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 

	23
	IR 
	23*
	IR
	23*
	IR
	23*
	IR
	23*
	IR

	23.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы) 
	
	
	
	
	
	
	
	

	23.2
	Получение и предоставлении информации (в т.ч. рассылка пресс-релизов, предоставление информации по запросам как инвесторам, так и аналитикам) 


	
	
	
	
	
	
	
	

	23.3
	Организация встреч руководства с инвестиционным сообществом 


	
	
	
	
	
	
	
	

	23.4
	Коммуникации с акционерами. 
	
	
	
	
	
	
	
	

	23.5
	Направление документов на . 
	
	
	
	
	
	
	
	

	23.6
	Получение документов с  
	
	
	
	
	
	
	
	

	23.7
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 
	
	
	
	
	
	
	
	

	24
	PR 
	24
	PR 
	24*
	PR
	24*
	PR
	24*
	PR

	24.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы) 

	24.1
	Планирование БП (Планы БП, ???, цели, задачи, программы) 

	
	
	
	
	
	

	24.2
	Взаимодействие со СМИ 


	24.2
	Взаимодействие со СМИ 


	
	
	
	
	
	

	24.3
	Участие в выставках 


	24.3
	Участие в выставках 


	
	
	
	
	
	

	24.4
	Управление корпоративными сайтами 


	24.4
	Управление корпоративными сайтами 


	
	
	
	
	
	

	24.5
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 
	24.5
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 
	
	
	
	
	
	

	25 
	Корпоративное управление Международного отдела Группы  
	25*
	
	25*
	
	25* 
	
	25*
	

	25.1
	Планирование корпоративного управления (Планы БП, план работ, цели, задачи программы) 

	
	
	
	
	
	
	
	

	25.2
	Заключение корпоративных и сопутствующих им сделок 

	
	
	
	
	
	
	
	

	25.3
	Исполнение корпоративных и сопутствующих им сделок 

	
	
	
	
	
	
	
	

	25.4
	Взаимодействие с госорганами 

	
	
	
	
	
	
	
	

	25.5
	Контроль дефолтных ковенант 
	
	
	
	
	
	
	
	

	25.6
	Контроль деятельности иностранных компаний на предмет соответствия действующему законодательству 
	
	
	
	
	
	
	
	

	25.7
	Контроль исполнения корпоративных и сопутствующих им сделок 
	
	
	
	
	
	
	
	

	25.8
	Контроль исполнения корпоративных решений 

	
	
	
	
	
	
	
	

	25.9
	Контроль рисков банкротства иностранных компании 

	
	
	
	
	
	
	
	

	25.10
	Контроль своевременности оформления получения разрешений и лицензий 

	
	
	
	
	
	
	
	

	25.11
	Контроль соблюдения устава и иных документов при совершении сделок 

	
	
	
	
	
	
	
	

	25.12
	Контроль сохранения права иностранных компаний на акции и доли в уставном капитале 

	
	
	
	
	
	
	
	

	25.13
	Претензионная работа 

	
	
	
	
	
	
	
	

	25.14
	Судебная работа 
	
	
	
	
	
	
	
	

	25.15
	Работа по исполнению судебных решений 
	
	
	
	
	
	
	
	

	25.16
	Сопровождение ОСА INSQU 

	
	
	
	
	
	
	
	

	25.17
	Сопровождение ОСА  
	
	
	
	
	
	
	
	

	25.18
	Сопровождение ОСА иностранных компаний (Solaricos, NCT) 

	
	
	
	
	
	
	
	

	25.19
	Сопровождение СД INSQU 

	
	
	
	
	
	
	
	

	25.20
	Сопровождение СД  

	
	
	
	
	
	
	
	

	25.21
	Сопровождение СД иностранных компаний (Solaricos, NCT) 

	
	
	
	
	
	
	
	

	25.22
	Юридический аудит чистоты сделки компаний (проверка компаний Группы ) 

	
	
	
	
	
	
	
	

	25.23
	Юридический аудит чистоты сделки компаниями (проверка компаниями Группы ) 


	
	
	
	
	
	
	
	

	25.24
	Подготовка, актуализация корпоративных документов, контроль регистрации 

	
	
	
	
	
	
	
	

	25.25
	Мониторинг (ежеквартальный анализ исполнения планов на квартал, ежемесячный анализ работы бизнес-процесса и встроенных в него контролей, ежегодный анализ достижения целей бизнес процесса) 
	
	
	
	
	
	
	
	


* - в виду специфики деятельности процесс/подпроцессс в данной организации не реализуется

** - процесс/подпроцесс передан на аутсорсинг
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