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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ
1.1. Настоящее «Положение о премировании работников,  выполняющих инвестиционные проекты» (далее по тексту – «Положение») разработано в соответствии с Трудовым и Налоговым кодексами РФ, иным законодательством РФ и устанавливает порядок и условия материального поощрения  лиц, непосредственно занятых выполнением инвестиционных проектов.
1.2 Настоящее «Положение» распространяется  на членов рабочих групп инвестиционных проектов (кроме руководителей проектов), утвержденных Приказом по ХХХХ.

1.3. В настоящем «Положении» под Премией следует понимать ежеквартальную и однократную выплату работникам денежных сумм сверх оклада. 

1.4. В настоящем «Положении» под термином Вехи выполнения проекта следует понимать ключевые события инвестиционного проекта, которые должны наступить в отчетном квартале. Вехи выбираются таким образом, чтобы они:

- легко определялись и контролировались,
- совпадали с завершением какой-либо работы.
Вехи должны быть определены в Графике выполнения инвестиционного проекта.

1.5. Настоящее «Положение» вводится Приказами по ХХХХ и по предприятиям ХХХХ. Все работники, занимающиеся реализацией инвестиционных проектов, знакомятся с настоящим "Положением" под роспись. (если мы принимаем этот документ как официальный, то ссылка на предприятия Группы, а также формальное  включение работников этих предприятий как членов рабочих  групп в процедуры  премирования невозможна)
1.6. Премии, предусмотренные настоящим «Положением», учитываются в составе средней заработной платы для исчисления пенсий, отпусков, пособий по временной нетрудоспособности и т.д. 

1.7.  В соответствии с п.2 ст.255 Налогового кодекса РФ расходы по выплате премий и бонусов, предусмотренных настоящим «Положением», относятся к расходам на оплату труда.

2. ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ ПРЕМИРОВАНИЯ
2.1. Настоящим «Положением» предусматривается:

- ежеквартальное премирование за соблюдение Графика выполнения проекта,
- однократное премирование по итогам выполнения проекта.

2.2. Ежеквартальная премия и Премия по итогам выполнения проекта показываются отдельной строкой в Бюджете инвестиционного проекта и в ежемесячном Финплане.
2.3. Выплата премии осуществляется вместе с выплатой заработной платы.

3. РАСЧЕТ ПРИЕМИИ
3.1. Генеральный директор ХХХХ своим приказом назначает для каждого инвестиционного проекта:

- премиальный фонд всего проекта в целом (ПФ), который состоит из двух равных частей: Фонда квартальных премий (ПФ кварт.) и Фонда премии по итогам выполнения проекта (ПФитог.); ,
- количество кварталов, в течение которых должен быть выполнен проект (N),
- срок завершения инвестиционного проекта.
3.2. Размер расчетной квартальной премии определяется следующим образом:
фонд квартальных премий делится на количество кварталов, запланированных на выполнение данного проекта:

Прасч. = ПФ кварт.)/N.

3.3. Фактическая премия за отчетный квартал может быть уменьшена при невыполнении условий премирования:
Пфакт = Прасч. * kкв,

где kкв – понижающий коэффициент.

Понижающий коэффициент зависит от двух параметров:
1) достижение в ходе отчетного квартала необходимых Вех реализации проекта;
2) выполнение проекта в рамках запланированного бюджета.

Понижающий коэффициент k может принимать значения от 0 до 1. 

Руководитель проекта представляет свое предложение о распределении ежеквартального премиального фонда среди членов рабочей группы в виде процентов каждого из членов рабочей группы в общей премии. Доля члена группы в квартальной премии должна быть кратной 5%. Доля члена группы в квартальной премии может быть равной 0%. 

Начальник Управления инжиниринга и Директор Департамента развития корректирует процентное распределение квартальной премии среди рабочей группы.

Утверждение распределения ежеквартального премиального фонда и понижающего коэффициента  осуществляется соответствующим распоряжением после ежеквартального рассмотрения хода выполнения проекта.

3.3. Фактическая премия  за завершение проекта может быть уменьшена при невыполнении условий премирования:

Пфакт одн = 0,5*Подн * k,

где k – понижающий коэффициент.

Понижающий коэффициент зависит от двух параметров:

1) выполнение проекта в заданные сроки;

2) выполнение проекта в рамках запланированного бюджета.

Понижающий коэффициент k может принимать значения от 0 до 1. 

Руководитель проекта представляет свое предложение о распределении премии среди членов рабочей группы в виде процентов от общей величины премии. Доля члена группы в разовой премии должна быть кратной 5%. Доля члена группы в разовой премии может быть равной 0%. 
Начальник Управления инжиниринга и Директор Департамента развития корректирует распределение премии среди членов рабочей группы.

Утверждение понижающего коэффициента k и распределения премии по итогам выполнения проекта осуществляется соответствующим распоряжением после рассмотрения итогов выполнения проекта.

4. НАЧИСЛЕНИЕ ПРЕМИИ
4.1. Квартальная премия

4.1.1. До 20-го числа последнего месяца квартала, руководитель проекта подает в Управление инжиниринга Справку о выполнении условий премирования (раздел I Приложения №1).

4.1.2. К Справке руководитель проекта прилагает свое предложение о распределении премии среди членов рабочей группы (Раздел II Приложения №1). 

4.1.3. Начальник Управления инжиниринга на основании анализа выполнения проекта:

- проставляет в Справку понижающий коэффициент,

- дает свое предложение о распределении премии,

- согласует свое решение с Директором Департамента развития (раздел I Приложения №1). 

4.1.4. На основании заполненной Справки, экономическая группа Управления инжиниринга составляет «Сводную ведомость на премирование», которая подписывается начальником Управления инжиниринга, согласуется  Директором департамента развития, и утверждается Генеральным директором ХХХХ. Утвержденная «Сводная ведомость на премирование» имеет силу Приказа.

4.2. Однократная премия

4.2.1. По завершении инвестиционного проекта, руководитель проекта подает в Управление инжиниринга Справку о выполнении условий премирования (Раздел I Приложения №2).

4.2.2. Начальник Управления инжиниринга проверяет выполнение условий премирования и согласует Справку. Начальник Управления инжиниринга прилагает к Cправке свое предложение о распределении однократной премии среди рабочей группы проекта и сотрудников Управления инжиниринга (Раздел II Приложение №2).

4.2.3. На основании заполненной Справки, экономическая группа Управления инжиниринга составляет «Сводную ведомость на премирование», которая подписывается начальником Управления инжиниринга, согласуется Директором департамента развития, и утверждается Генеральным директором ХХХХ. Утвержденная «Сводная ведомость на премирование» имеет силу Приказа.

	
	
	
	
	
	
	
	
	Приложение №1
	

	СПРАВКА
	

	о выполнении условий квартального премирования
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	проект:
	 
	квартал:
	 
	год:
	 
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Раздел I.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	№ п/п
	Вехи инвестиционного проекта
	Срок по Графику
	Выполнено в срок
	Выполнено не в срок
	Не выполнено
	

	1
	Заключение договора с …..
	 
	√
	 
	 
	

	2
	Утверждение отчета об обследовании фундаментов корп….
	 
	√
	 
	 
	

	3
	Получение от исходных данных на проектирование от …
	 
	 
	 
	√
	

	4
	Утверждение отчета об …
	 
	√
	 
	 
	

	5
	Окончание демонтажа оборудования в ……..
	 
	 
	√
	 
	

	6
	 
	 
	 
	 
	 
	

	7
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Квартальный финплан:
	
	… т.руб.
	
	
	
	

	Фактические расходы в квартале:
	… т.руб.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Руководитель проекта
	
	
	
	
	
	В.А.Кованов
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Предложение Управления инжиниринга и Решение Директора Департамента развития
	Упр-е инж-га
	Деп-т развития

	Квартальную премию выплачивать в полном размере
	 
	 

	Применить понижающий коэффициент:
	 
	 

	Квартальную премию не выплачивать
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Начальник Управления инжиниринга
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Директор Департамента развития
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Раздел II.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Распределение квартальной премии среди рабочей группы
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	№ п/п
	ФИО
	Предло-жение руково-дителя проекта
	Коррек-тировка нач.Управ-ления инжи-ниринга
	Коррек-тировка Директора Депар-тамента развития
	
	
	
	

	1
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	2
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	ИТОГО:
	0%
	0%
	0%
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Руководитель проекта
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Начальник Управления инжиниринга
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Директор Департамента развития
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	
	
	Приложение №2
	

	СПРАВКА
	

	о выполнении условий однократного премирования
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	проект:
	 
	дата:
	 
	год:
	 
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Раздел I.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Срок завершения проекта по графику:
	 
	
	
	
	
	

	Реальный срок завершения проекта:
	 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ВЫВОД:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проект выполнен в срок:
	√
	
	
	
	
	
	

	Проект не выполнен в срок:
	 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Бюджет проекта:
	
	
	… т.руб.
	
	
	
	

	Фактические расходы по проекту:
	… т.руб.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Руководитель проекта
	
	
	
	
	
	В.А.Кованов
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Предложение Управления инжиниринга и Решение Директора Департамента развития
	Упр-е инж-га
	Деп-т развития

	Однократную премию выплачивать в полном размере
	√
	√

	Применить понижающий коэффициент:
	 
	 

	Однократную премию не выплачивать
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Начальник Управления инжиниринга
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Директор Департамента развития
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Раздел II.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Распределение однократной премии среди рабочей группы
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	№ п/п
	ФИО
	Предло-жение руково-дителя проекта
	Коррек-тировка нач.Управ-ления инжи-ниринга
	Коррек-тировка Директора Депар-тамента развития
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	0%
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	Руководитель проекта
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Начальник Управления инжиниринга
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Директор Департамента развития
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