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1 Назначение и область применения

1.1 Настоящая Политика устанавливает стратегию развития Группы, общие принципы выполнения Проектов, уровни ответственности и этапность Проектов. Политику утверждает CEO ХХХХ.

1.2. Документами, которые детализируют Политику, являются: 

- «Положение о НТС», утверждаемое CEO ХХХХ;
- «Положение о выполнении Инвестпроектов», утверждаемое генеральным директором УУУУ..;
- стандарт организации СТО НПО 15-01-2010 «Управление проектами в области ТМ и НИОКР», утверждаемый генеральным директором УУУУ. 
1.3 Введена впервые.
1.4 Периодичность пересмотра - по мере необходимости, но  не реже 1 раза в 5 лет.

1.5 Ответственность за разработку, пересмотр и актуализацию данной Политики несет директор департамента развития УУУУ
2 Термины, определения и сокращения

2.1  Группа(: ХХХХ, все ее дочерние и зависимые юридические лица, а так же юридические лица, прямо или косвенно контролируемые ХХХХ (Словарь терминов, применяемых в организациях ХХХХ). 

2.2 высокие технологии:  (англ. high technology, high tech, hi-tech)  Наиболее новые и прогрессивные технологии современности. Переход к использованию высоких технологий и соответствующей им техники является важнейшим звеном научно-технической революции (НТР) на современном этапе (http://ru.wikipedia.org).
2.3 Идея Проекта(: Четко сформулированное письменное предложение о целях, возможностях и путях выполнения Проекта, из которого следует перспективность и целесообразность его дальнейшей проработки (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ).

2.4 технологический маркетинг (ТМ): Поиск, изучение и анализ новых технологий, которые нужны для выполнения Проекта или могут его инициировать (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ). 
2.5 научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы (НИОКР): Комплекс мероприятий, включающий в себя как научные исследования, так и производство опытных и мелкосерийных образцов продукции, необходимый для разработки промышленной технологии. НИОКР выполняются как с целью технологического улучшения и развития уже существующих производств и технологических переделов, имеющихся у заказчика, так и для освоения принципиально новой для заказчика продукции (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ). 

2.6 Проект (Инвестпроект)(:  Система работ, мероприятий, документов и ресурсов, позволяющих достичь цели инвестиций при заданном объеме инвестиций и сроке выполнения Проекта. В промышленности Проект охватывает работы от момента зарождения Идеи Проекта до пуска объекта в эксплуатацию. 
Проект имеет семь этапов работ:

- IC  – Investment Consulting - Инвестиционный консалтинг. На этом этапе  формируется понимание инвестора: чего же он хочет от Проекта, определяется главная задача и рамки будущего Проекта. ТМ является частью этого этапа-работы.

- FS  – Feasibility Study - Предпроектная проработка. На этом этапе собирается информация, необходимая для выполнения Проекта. НИОКР  - часть этого этапа. 

- E – Engineering – Выполнение проектных работ: разработка конструкторской, проектной и рабочей документации.

- P – Procurement – Комплектация оборудованием и материалами, закупки, поставки.

- C – Construction - Выполнение строительно-монтажных работ.

- M – Management - Управление Проектом на всех этапах.

- 2TC - Testing, Training & Commissioning - Пуско-наладка, обучение персонала и ввод объекта в эксплуатацию. 

Этапом IC руководит Руководитель темы. 

Всеми последующими этапами руководит Руководитель Проекта (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ). 

2.7 Исполнитель(: Предприятие или независимая компания, которые выполняют или управляют этапами Проекта IC и FS (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ). 
2.8 Генподрядчик(: Предприятие или независимая компания, которые выполняют или управляют всеми этапами Проекта (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ). 

2.9 научно-технический совет (НТС): Коллективный совещательный и экспертный орган Группы, необходимый для принятия наиболее важных научных и технических решений в процессе проведения ТМ и НИОКР (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ). 

2.10 лимит финансирования: Максимальная сумма инвестиций в Проект с учетом рисков, которая определяется при составлении бюджета Проекта. Возможны лимиты финансирования для отдельных этапов-работ или только для НИОКР (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ). 

2.11 бюджет (Проекта): Один из внутренних типовых документов СУП, в котором лимит финансирования отражается в помесячной разбивке в разрезе этапов, статей расходов и объектов (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ). 

2.12 график (Проекта): Один из внутренних типовых документов СУП, в котором приведена этапность работ по Проекту (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ).
2.13 бизнес-план (технико-экономического обоснования) проекта: Один из внутренних типовых документов системы управления Проектами, в котором в произвольной форме излагаются причины выполнения Проекта, пути выполнения Проекта, основные решения по реализации Проекта и дается экономический расчет инвестиционных затрат на Проект (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ). 

2.14 контроль Проекта: Анализ и контроль выполнения Проекта, в т.ч. его отдельных этапов-работ, стадий и операций (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ). 

2.15 система управления Проектами (СУП): Свод нормативных и методических  документов, разрабатываемых для выполнения Проектов (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ). 

2.16 ТЭО: Технико-экономическое обоснование.
2.17 ДР: Департамент развития.
2.18 ТД: Техническая дирекция.
2.19 ФД: Финансовый департамент.
2.20 ОПКП: Отдел планирования и контроля Проектов.
3 Основные положения

3.1 Выделяются  три уровня управления Проектами:

- уровень ХХХХ;
- уровень организации;
- уровень Исполнителя и Генподрядчика.
3.2  При заключении договоров с Исполнителями и Генподрядчиками, организациям надлежит отдавать предпочтение тем из них, которые  путем принятия локальных нормативных актов подтвердят готовность выполнять работы/оказывать услуги в строгом соответствии с настоящей Политикой и принятыми на ее основе локальными нормативными  актами организаций.

4 Стратегия развития Группы

4.1 Стратегическое развитие Группы  лежит в сфере создания материалов для высоких технологий.

4.2 На рассмотрение и проработку принимаются только те Проекты, которые соответствуют стратегии развития Группы (п.4.1).

5  Цели Политики стратегического развития
- Установление принципов выполнения Проектами на всех уровнях управления.

- Разделение полномочий и обязанностей участников выполнения Проектов.

- Установление этапности выполнения Проектов

6  Принципы Политики стратегического развития
- Действие настоящей Политики распространяется на все  Проекты  и принимаемые по ним решения.

- Проекты, не отвечающие требованиям (указанным в п.2.6 и 4.2) настоящей Политики, не могут быть рассмотрены в рамках настоящего документа.

- Планирование стратегического развития Группы осуществляется на долгосрочной основе: на 5 лет (верхний уровень) и на один год (нижний уровень). Контроль нижнего уровня выполняется помесячно в рамках годового плана.

7 Участники процесса стратегического развития

7.1 Уровень Группы:
- Совет Директоров ХХХХ;
- СЕО ХХХХ;
- НТС.
7.2 Уровень организации:
- генеральные директора;
- руководители Проектов и тем;
- подразделения организаций.

7.3 Уровень Исполнителя и Генподрядчика:
- генеральный директор;
- департамент развития;
- директор по управлению Проектами и техническая дирекция;
- финансовый департамент;
- отдел планирования и контроля Проектов;
- руководители Проектов и тем.

8 Уровни (центры ответственности) управления стратегическим развитием
8.1 Уровень Группы 

8.1.1 Совет Директоров ХХХХ осуществляет стратегическое управление развитием Группы.

Основные функции:

- утверждение и изменение стратегии Группы;

- утверждение плана стратегического развития Группы на 5 лет;

- контроль выполнения Проектов.

8.1.2 CEO ХХХХ отвечает за успешную реализацию 5-летнего Плана стратегического развития Группы, включая достижение целей Проектов в утвержденные сроки.

Основные функции:

- утверждение плана стратегического развития Группы на год;

- утверждение ТЭО, бюджета и графика Проекта;

- принятие решений о начале, прекращении и приостановке Проекта;

- утверждение руководителей Проектов;

- утверждение лимитов финансирования;

- контроль выполнения этапов и достижения ключевых показателей Проектов.

8.1.3. НТС участвует в принятии наиболее ответственных решений на стадиях ТМ и НИОКР.

Основные функции:

- разработка рекомендаций для принятия решений по наиболее важным вопросам выполнения ТМ и НИОКР;

- оценка результатов ТМ и НИОКР;

- подготовка прогнозов о тенденциях изменения технологий  в сфере стратегии развития Группы.

8.2 Уровень организации
8.2.1  Генеральный директор организации отвечает за успешную реализацию Проекта.
Основные функции: 

- обеспечение Проекта всеми видами материальных и нематериальных ресурсов (в рамках утвержденного лимита финансирования): финансами, кадрами, оборудованием, помещениями, техническим сервисом и т.д.

8.2.2 Подразделения организации оказывают комплексную помощь руководителю Проекта (темы).

Основные функции: 

- консультации по любым вопросам в связи с выполнением Проекта

- согласование документов по Проекту.

8.3 Уровень Исполнителя и Генподрядчика

8.3.1 Генеральный директор Исполнителя или Генподрядчика руководит контролем  Проектов.

Основные функции:

- обеспечение достоверности и полноты информации о Проектах, направляемой на уровень организации и Группы;

- контроль управленческих документов, направляемых на подпись в Группу и в организацию;

- рассмотрение и согласование изменений в бюджете и графике Проекта.

8.3.2  ДР участвует в выполнении Проектов на этапах IC и FS.

Основные функции:

- контроль соблюдения настоящей Политики и внутренних нормативных документов;

- согласование выбора подрядчиков и поставщиков;

- подбор и тестирование кандидатур руководителей тем и Проектов;

- текущий контроль выполнения работ.

8.3.3 Директор по управлению проектами и ТД участвует в выполнении Проектов на этапах, последующих за этапом FS.

Основные функции:

- контроль соблюдения настоящей Политики и внутренних нормативных документов;

- согласование выбора подрядчиков и поставщиков;

- подбор и тестирование кандидатур руководителей проектов;

- текущий контроль выполнения работ.

8 .3.4  ФД осуществляет финансирование Проектов.

Основные функции:

- финансирование Проектов и выбор механизмов финансирования;

- согласование планов финансирования Проектов.

8.3.5 ОПКП осуществляет текущее планировании и контроль финансов Проектов.

Основные функции:

- подготовка планов финансирования Проектов на год / квартал;

- регулярная актуализация и контроль выполнения плана финансирования Проекта;

- контроль достоверности финансово-экономических расчетов и обоснованности выводов, содержащихся в ТЭО Проекта.

8.3.6 Руководитель темы непосредственно руководят выполнением  этапа IC. Руководитель Проекта непосредственно руководит выполнением всех прочих этапов Проекта.

Основные функции:

- организация разработки и согласования всех документов Проекта;

- организация комплексного технического, юридического, маркетингового и финансово-экономического сопровождение темы или Проекта;

- поиск контрагентов и исполнителей;

- организация контроля Проекта;

- периодическая отчетность о ходе выполнения Проекта.
9 Соблюдение бюджета и графика
9.1 Соблюдение графика и бюджета являются приоритетной задачей при выполнении Проекта.
9.2 С целью соблюдения графика и бюджета, руководитель Проекта готовит следующие отчетные документы:

- ежемесячный отчет об исполнении Проекта с отражением ключевых результатов и финансовых расходов;
- ежеквартальный отчет о движении бюджета и графика. В этом документе не только показывается исполнение бюджета и графика за прошедший месяц, но и делается прогноз выполнения бюджета и графика на следующий квартал и в целом по Проекту. 

9.3  Если отчет о движении бюджета и графика показывает, что:

- бюджет Проекта превышает на 10% исходный бюджет или,

- график Проекта продлевается более чем на шесть месяцев относительно исходного графика, то CEO ХХХХ должен инициировать процесс оптимизации бюджета и графика с привлечением к этой работе организации и Генподрядчика. Оптимизация должна пройти в срок один месяц. 

9.4  Если Проект невозможно оптимизировать до исходного графика и бюджета, CEO ХХХХ должен принять решение об их увеличении или остановке Проекта. 
( Данный термин будет писаться с прописной буквы с целью обозначения этого термина по тексту, как имеющий смысл приведенного определения (если это слово имеет определение, отличное от приведенного, то оно будет отражаться со строчной буквы).
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