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ПОЛОЖЕНИЕ

ОБ ИНЖИНИРИНГОВОМ ЦЕНТРЕ ПО ТЕПЛОСНАБЖЕНИЮ  
1. Общая часть
1.1 Данное положение подготовлено на основании п.1 решения Правления ОАО «ХХХХ» №40 от 22.12.2003 года  и приказа № 117 от 25.12.2003 года о создании Инжинирингового Центра ( далее ИЦ) ОАО «ХХХХ» по теплоснабжению.

1.2 Данное положение регламентирует на стадии создания и становления ИЦ взаимоотношения и взаимодействия между ИЦ и структурными подразделениями ОАО «ХХХХ», дочерними обществами и сервисными филиалами.
2.Задачи Инжинирингового Центра ОАО «ХХХХ» по теплоснабжению.

2.1 Задачи ИЦ ОАО «ХХХХ» по теплоснабжению:
         - задачи ИЦ, как управляющей компании;
         - задачи ИЦ, как инжиниринговой компании;

         - задачи ИЦ, как венчурного фонда;

2.2 ИЦ ОАО «ХХХХ» по теплоснабжению, как управляющая компания решает следующие задачи:
         - внедрение технологий, позволяющих снизить издержки в рамках существующих тарифов;
         - адаптация зарубежных технологий для условий российского рынка;
         - покупка прав на использование технологий у российских и зарубежных внедренческих компаний;

         - разрабатывает технические условия для проведения  торгов по закупке оборудования, осуществляет контроль над соответствием заявленных поставщиками характеристиками оборудования на конкурсных торгах и реально поставляемых.

          - передает в аренду и/или в лизинг оборудование и осуществляет сбор арендных и / или лизинговых платежей;

         - осуществляет контроль над производством строительно-монтажных и пуско-наладочных работ. 
               - заключает договоры с торговым домом или другими поставщиками на закупку оборудования в лизинг;
               - выполняет функции заказчика и генподрядчика;
2.3. ИЦ ОАО «ХХХХ» по теплоснабжению, как инжиниринговая компания решает следующие задачи:
                - проводит технико-экономическое обследование предприятий с целью 

                  выявления «узких мест»;

                - разрабатывает ТЭО инвестиционных проектов;

                - проводит экспертизу ТЭО выполненного сторонними организациями;

                - выполняет или организует за счет привлечения сторонних организаций рабочее 
                   проектирование;

                - выполняет ведомственную экспертизу проектов, реализуемых в рамках ОАО 
                 «ХХХХ»;

               - выполняет расчет гидравлических характеристик тепловых сетей;

               - выполняет экспертизу Актов выполненных работ подрядчиками;

               - по заказам ДЗО выполняет техническое обоснование структуры затрат СФ 

                 перед ДЗО и ДЗО  перед РЭК;

               - производит обоснование норматива отпуска тепла на отопление и потребления 
                 горячей воды на ГВС;

               - производит разработку мероприятий по снижению издержек на теплоснабжение 
                  промышленных предприятий;
          2.4. ИЦ ОАО «ХХХХ» по теплоснабжению, как венчурный фонд решает следующие задачи:
                 -привлекает средства для инвестирования;

                 -контролирует целевое использование и возврат инвестиций посредством договора аренды или договора лизинга с ДЗО и/или сервисным филиалом;

                 -аккумулирует прибыль, полученную от  инвестиций для последующего инвестирования и выплаты дивидендов;
            3.Основные направления деятельности ИЦ ОАО «ХХХХ» по теплоснабжениию.         
3.1. Реконструкция генерирующих мощностей (котельных) :

        - топливоснабжение – реконструкция с целью перевода котельной на экономически целесообразный вид топлива.  Применение технологий более экономичного сжигания топлива.  Замена горелочных устройств. 

        - реконструкция с целью увеличения КПД котельного оборудования, замена котла.

        - реконструкция с целью снижения энергоемкости оборудования, например замена котла с  энергозатратным вспомогательным оборудованием, на современное экономичное оборудование.
        - реконструкция с целью оптимизации работы оборудования во времени. Регулирование соотношения отопление / ГВС для экономичной работы котельной в переходные и летние периоды. 

       - реконструкция паровых котельных используемых только для теплоснабжения.

       - реконструкция котельных с малой подсоединенной нагрузкой, менее 25% от единичной мощности котлоагрегата.

        - замена мазута, как топливо на альтернативные виды топлива, например уголь.
3.2. Критерии и порядок финансирования:
- до  подписания Договора аренды на 49 лет, выделение финансирования при условии окупаемости в пределах текущего года, без привнесения неотделимых улучшений. Точечная замена оборудования, без демонтажа старого или по договоренности с Администрацией региона, полная реконструкция объекта, отнесением  инвестиций в тариф. 
В случае если объем инвестиций по конкретному объему модернизации не превышает 10 (десяти) млн.руб. , финансирование осуществляется за счет оборотного капитала ИЦБДТ, под гарантии текущей деятельности ДЗО и СФ. До начала финансирования необходимо заключить договор с Комитетом по имуществу региона о порядке возврата инвестиционных средств финансировании проекта в случае расторжении договора аренды и с РЭК об объемах и сроках сохранения возникающей экономии ресурсов для обеспечения возврата за счет сохранения сэкономленной доли в будущих тарифах.
       Свыше 10 (десяти) млн. руб. инвестиций, финансирование проекта происходит из источника внешних заимствований. Для получения финансирования необходимо заполнить документы в соответствии с рекомендациями Инвестиционного Комитета. 
3.3. Распределение полномочий при принятии решений о сумме инвестиций:

   - при единичном объеме инвестиций до 1 млн. рублей – директор ИЦБДТ;
  - при единичном объеме инвестиций до 10 млн. рублей – директор БДТ;
 - при единичном объеме инвестиций свыше 10 млн.рублей – Председатель Правления ОАО «ХХХХ».
3.4. Покупка объектов теплоснабжения. Проект должен окупится за 4 года. В инвестиционном меморандуме необходимо указать существующую структуру затрат и мероприятия позволяющие получит средства для возврата кредита. Финансирование осуществляется только из заемных средств. 
3.5. Реконструкция системы транспорта (тепловые пункты и тепловые сети).

         - оптимизация гидравлической схемы;
         - замена существующих насосов на более эффективные;

         - установка автоматики регулирования отпуска тепла в зависимости от температуры наружного воздуха;
         - установка приборов учета холодной воды;
         - установка индивидуальных тепловых пунктов;

        - реконструкция тепловых сетей с использованием предварительно изолированных труб из полимерных материалов;
   Финансирование осуществляется за счет оборотного капитала ИЦБДТ. Реконструкция происходит в 3 этапа. 1-й этап замена сетевого насоса на более экономичный, инвестиции должны окупаться в срок менее 6 месяцев, второй этап -  часть средств сэкономленных на насосе идут на реконструкцию теплообменника, следующим этапом реконструкция теплосетей. В связи с тем, что реконструкция теплообменников и тепловых сетей менее эффективна, чем замена насоса эффект от первого шага распределяется на большее количество времени, т.е. вместо 1 года срок окупаемости рассчитывается на 4 года с учетом реконструкции всей системы.
4.Распределение  функций по управлению ИЦ ОАО «ХХХХ» по теплоснабжению.
4.1.  Функции ИЦ ОАО «ХХХХ» по теплоснабжению выполняет ООО « Тепловое проектное предприятие».

4.2. Генеральный директор ИЦ, являясь исполнительным единоличным органом ИЦ, выполняет все обязанности в соответствии с Уставом ИЦ в процессе деятельности собственно ООО « Тепловое проектное предприятие» как юридического лица.
4.3. Генеральный директор ООО «Тепловое проектное предприятие» подотчетен в рамках оперативной деятельности Дирекции по теплоснабжению ОАО «ХХХХ» по всем вопросам не противоречащих Уставу общества.

4.4. Все сделки, кроме обозначенных в Уставе общества как крупные должны в обязательном порядке быть согласованы с Дирекцией по теплоснабжению ОАО «ХХХХ».

4.5. Право согласования сделок обозначенных в п. 4.4. имеют :

  - Директор дирекции по теплоснабжению;

  - Уполномоченный исполнительный директор Дирекции по теплоснабжению; 

4.6. В случае, если сделка производится по рекомендации Инвестиционного комитета ОАО «ХХХХ», ИЦ в обязательном порядке должен предоставлять все документы, касающиеся данной сделки.
4.7. ИЦ ОАО «ХХХХ» по теплоснабжению, действует в рамках основной бизнес-модели ОАО «ХХХХ» и для обеспечения своей деятельности заключает следующие договора:
        - договор на оказание консалтинговых услуг с Сервисными Филиалами ( СФ) ОАО «ХХХХ». Стоимость договора 1% от договора между ОАО ДЗО «ХХХХ» и Сервисными филиалами на эксплуатацию.

       - договор лизинга, где лизингодателем является ИЦ, а лизингополучателем ОАО ДЗО «ХХХХ». Стоимость договора определяется конкретным проектом.

