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1. Цель

Настоящее Положение «О Дирекции по теплоснабжению» (далее по тексту – Положение) регламентирует правовое положение, задачи, структуру, порядок взаимодействия со структурными подразделениями, права, ответственность Дирекции по теплоснабжению (далее по тексту – ДТС) ОАО «ХХХХ» (далее по тексту – ХХХХ).

2. Область применения

Настоящее Положение является локальным нормативным актом ХХХХ.

Действие Положения распространяется на всех сотрудников ДТС.

3. Основные термины, сокращения

3.1. Термины

В настоящем Положении используются следующие термины:

Локальный нормативный акт – под локальными нормативными актами в смысле настоящего Положения понимаются разрабатываемые и принимаемые органами управления ХХХХ в соответствии с их компетенцией, определенной действующим законодательством и Уставом, правовые акты, устанавливающие нормы (правила) общего характера, предназначенные для регулирования управленческой, финансовой, коммерческой, производственно-хозяйственной, кадровой и иной функциональной деятельности ХХХХ. Локальные нормативные акты могут определять правовой статус органов управления, должностных лиц и структурных подразделений, порядок взаимоотношений между ними, правовой режим уставного капитала, вопросы распоряжения имуществом, распределения прибыли, управления персоналом, образования и использования фондов и резервов и иные вопросы организации и деятельности ХХХХ;

Инжиниринговый центр – подконтрольное ХХХХ юридическое лицо, выполняющее задачи ДТС по техническому перевооружению и модернизации объектов бизнеса в сфере интересов ДТС, оказывающее возмездные услуги ДЗО и сервисным филиалам по заключенным договорам, организующее процесс разработки и реализации инвестиционных проектов в рамках «плана оперативных мероприятий»..
3.2. Сокращения

В настоящем Положении используются следующие сокращения:

Положение – «Положение о Дирекции теплоснабжению»;

ХХХХ – Открытое акционерное общество «ХХХХ»;

ДЗО – Дочернее зависимое общество ХХХХ;

СФ – Сервисный филиал по теплоснабжению – филиал ХХХХ;

МУП – Муниципальное унитарное предприятие;

ДТС – Дирекция по теплоснабжению;

ДФ – Дирекция по финансам;
ДПО – Дирекция по правовому обеспечению;

ДРП – Дирекция по работе с персоналом;

ДСР – Дирекция по стратегическому развитию;

УЗ – Управление по закупкам ДТС;

ПТУ – Производственно-техническое управление ДТС;

ФЭУ – Финансово-экономическое управление ДТС

УРР – Управление регионального развития;

УТБП – Управление тарифной и бюджетной политики;

ПЭО – планово-экономический отдел ДТС;

ФО – финансовый отдел ДТС;

ИД – исполнительный директор;
ТМЦ – товарно-материальные ценности;

БД – база данных;

ОЗП – осенне-зимний период – отопительный сезон;

ЭТО – [договор на] эксплуатацию и техническое обслуживание.
4. Общие положения

ДТС является самостоятельным структурным подразделением ХХХХ в соответствии с утвержденной организационно-штатной структурой и имеет собственный бюджет и собственное материально-техническое обеспечение по согласованной номенклатуре товаров.

ДТС возглавляет Член Правления - Директор по теплоснабжению, назначаемым и освобождаемым от должности решением Совета директоров ХХХХ.

В случае отсутствия Директора (отпуск, командировка, болезнь) обязанности по руководству ДТС возлагаются на одного из Исполнительных директоров или начальника ПТУ.

В своей работе ДТС руководствуется локальными нормативными актами, приказами, распоряжениями по ХХХХ, действующим законодательством РФ, настоящим Положением.

5. Структура

В состав ДТС входят:

· Финансово-экономическое управление;

· Производственно-техническое управление;

· Управление закупок;
· Инжиниринговый центр по теплоснабжению;

· Исполнительные директора.

В состав Финансово-экономического управления входят структурные подразделения:

· Планово-экономический отдел;

· Финансовый отдел.

В состав Производственно-технического управления входит структурное подразделение:

· Отдел эксплуатации.

· Отдел развития;

· Отдел капитального строительства.
«Организационная структура ДТС» - ПРИЛОЖЕНИЕ 1 настоящего Положения.

«Организационная структура ИЦ» - ПРИЛОЖЕНИЕ 2 настоящего Положения.

6. Задачи

Стратегические задачи Дирекции по теплоснабжению:

· способствовать росту капитализации ОАО «ХХХХ»;

· извлекать из бизнеса теплоснабжения прибыль путем проведения технического перевооружения и направленного бизнес-администрирования.

Тактические задачи Дирекции по теплоснабжению:

· организационные;

· имущество и право;

· финансы и экономика;

· тарифы и сбыт;

· инвестиции и развитие;

· капитализация прибыли;

· закупки;

· производство;
· развитие объектов бизнеса (расширение географии работы ХХХХ).

6.1. Организационные

По ряду вопросов выполняется совместно с ДФ и ДРП
1.
Разработка типовой модели СФ:

· разработка типовой организационной структуры СФ и утверждение фактических организационных структур;

· разработка типового штатного расписания СФ и утверждение фактических штатных расписаний СФ;

· разработка типового «Положения об оплате труда» и «Положения о премировании» для работников СФ;

· разработка типовых бизнес-процессов и процедур СФ;

· разработка нормативно-регламентирующей документации и типовых документальных форм;
· разработка нормативов (периодичности, расхода материалов, трудозатрат, привлечения техники и механизмов).
2.
Внедрение типовой модели СФ в регионе:

· адаптация типовой модели к конкретному объекту;

· постановка процедур регулярного менеджмента;
3.
Организация управленческого учета и контроля:
· разработка сетевых графиков;

· контроль выполнения сетевых графиков бизнеса в целом и отдельных бизнес-процессов;
· разработка основ, форм и принципов управленческого учета в СФ

· внедрение основ, форм и принципов управленческого учета в СФ

4.
Работа с персоналом:
· подбор и утверждение кандидатур руководителей и топ-менеджеров для МУП и СФ;
· организация процесса обучения персонала СФ;
· организация процесса аттестации персонала СФ перед приемом на работу и по результатам обучения, утверждение результатов аттестации.

6.2. Имущество и право
По ряду вопросов выполняется совместно с ДПО и УРР
1.
Разработка и реализация типовой процедуры правового и имущественного характера, направленной на поэтапную реорганизацию МУП:

· оценка правового статуса имущества и правовых имущественных рисков;

· контроль подписания договоров аренды имущества систем теплоснабжения;
· контроль передачи имущества из ведения МУП в Комитет по управлению муниципальным имуществом муниципальных образований и далее в ДЗО;

· организация и контроль за передачей в лизинг (с дальнейшей передачей на баланс) реконструируемого оборудования или вновь построенного объекта от ИЦ в ДЗО и передачей в эксплуатацию от ДЗО в СФ;  

· организация и контроль аренды или приобретения имущества 2-ой группы в собственность ХХХХ;

· контроль технической инвентаризации и  регистрации имущества, оптимизация структуры и состава имущественного комплекса СФ;
2.
Разработка, корректировка и утверждение договора СФ на ЭТО, комплекта договоров СФ на поставку топлива, воды, электроэнергии и ТМЦ, договоров на получение и предоставление услуг в соответствии с разграничением финансовых потоков ДЗО и СФ.
6.3. Финансы и экономика
По ряду вопросов выполняется совместно с ДФ
1.
Разработка и корректировка типового состава затрат СФ, принципов разграничения финансовых потоков между ДЗО, СФ, МУП и ИЦ;
2.
Определение основных показателей текущего финансирования;

3.
Организация и постановка бизнес-процессов по формированию себестоимости в ИЦ, СФ и МУП;

4.
Разработка и корректировка типовой модели по организации учета и статистики расходов СФ и МУП;
5.
Рисковый анализ структуры дебиторской и кредиторской задолженности;

6.
Организация мониторинга деятельности планово-экономических отделов ИЦ, МУП и СФ;

7.
Разработка типовой методологии по текущему формированию себестоимости ИЦ, СФ и МУП;

8.
Постановка управленческого учета и системы финансового планирования в ИЦ, МУП и СФ;

9.
Построение типовой формы финансового плана и разработка методологии по финансовому планированию, оптимизации финансовых планов в ИЦ, СФ и МУП;
10.
Организация мониторинга оперативного управления финансам в ИЦ, МУП и СФ.

6.4. Тарифы и сбыт

По ряду вопросов выполняется совместно с ДФ
1.
Построение типовой структуры тарифа на отопление и поставку ГВС;
2.
Структурный анализ действующих тарифов на отопление и ГВС;

3.
Анализ экономической обоснованности сметы затрат ДЗО, ИЦ, МУП и СФ, вошедших в тарифы;

4.
Оценка влияние общего уровня тарифов и норм потребления на финансовый результат деятельности СФ и МУП;

5.
Структурная и внутристатейная оптимизация расчетов.
6.5. Инвестиции

По ряду вопросов выполняется совместно с ДСР и ДФ

1.
Разработка и корректировка методологии инвестиционного финансирования СФ в рамках «плана оперативных мероприятий» и заключенных договоров муниципального заказа;
2.
Разработка основных внутрикорпоративных требований по разработке и реализации  инвестиционных планов и проектов;

3.
Проведение оценка основных источников инвестиций на текущий момент;
4. Взаимодействие с проектными институтами и организациями в части их привлечения к обследованиям, энергоаудиту и разработке инвестиционных проектов

5.
Определение инвестиционной емкости СФ;

6.
Управление совместно с ИЦ деятельностью СФ по разработке инвестиционных проектов;

7.
Организация (совместно с ИЦ) экспертизы инвестиционных проектов;

8. 
Организация разработки ТЭО на инвестиционные проекты и защита ТЭО на инвестиционном комитете;

9.
Организация инвестиционного финансирования ИЦ и СФ;

10.
Организация и ведение проектного менеджмента;

11.
Контроль движения инвестиционных потоков в общем потоке финансов ИЦ и СФ;

12.
Организация учета и статистики результатов инвестиционной деятельности ДТС, ведение базы данных по теплоэнергетическим инвестиционным проектам;

13.
Участие в разработке и подписании муниципальных контрактов о реабилитации и развитии систем теплоснабжения.

6.6. Капитализация прибыли

1.
Разработка перечня компаний-Центров прибыли ДТС в соответствии с оптимизированными статьями затрат и типовой структурой затратных статей СФ:

2.
Разработка бизнес-процессов компаний-Центров прибыли ДТС;

3.
Создание компаний-Центров прибыли при ДТС;

4.
Внедрение бизнес-процессов компаний-Центров прибыли ДТС на конкретных СФ.

6.7. Закупки

1. Организация закупок и поставок топлива:

· Разработка оптимальных логистических схем по поставкам топлива;

· Формирование планов поставки топлива  на отопительный период;

· Формирование ежемесячных графиков поставки топлива, составление заявок на топливо;
· Проведение исследований по выбору оптимальных поставщиков топлива;

· Расчет и утверждения норм потерь топлива при транспортировке и хранении топлива;

· Формирование страховых неснижаемых запасов топлива;

· Подписание договоров на поставку топлива;

· Контроль за выполнением графиков поставок топлива, выполнение нормативов разгрузки, хранения топлива;

· Контроль за качеством и объемом поставленного топлива, контроль за соблюдением сроков поставки топлива;

· Контроль за учетом хранения и отпуска топлива со складов;
· Претензионная работа (совместно с ДПО и СФ) с поставщиками топлива, перевозчиками топлива и организациями, выполняющими услуги по перевалке и хранению топлива;
· Оформление платежных требований и учет полноты и своевременности  их оплаты.

2. Организация закупок и поставок материалов и оборудования по согласованным заявкам:

· Согласование и утверждение плана закупок на период;

· Постановка отчетности в СФ по выполнению плана закупок за период;

· Контроль по отклонениям в процессе выполнения плана закупок на период (на основании полученной отчетности); 

· 3. Разработка и внедрение баз данных (Центральных БД и БД регионов):

· БД «Складские и подотчетные остатки»;

· БД «Производители и поставщики топлива»;

· БД «Производители и поставщики электроэнергии и воды»;

· БД «Производители и поставщики материалов».
6.8. Производство

1.
Налаживание в СФ управленческого учета:

· движения топлива;
· движения ТМЦ;

· качества предоставленных услуг;

· качества капитального ремонта; 

· загрузки оборудования и персонала, 

· технологических режимов, 

· входных и выходных параметров оборудования.
2. 
Обеспечение наличия «Аварийного запаса» в СФ:

· разработка терминологии и положения об «Аварийном запасе»;
· разработка перечня «Аварийного запаса»,
· контроль наличия «Аварийного запаса» в СФ;

3.
Разработка программы мероприятий по подготовке к ОЗП в СФ:

· разработка положения о «Мероприятиях по подготовке к ОЗП»;

· контроль формирования и выполнения мероприятий по подготовке к ОЗП;

· разработка форм отчетности по подготовке к ОЗП.

4.
Организация разработки и контроль выполнения производственной программы:

· энергосбережение, 
· автоматизация, 
· оптимизация работы сетей и сооружений;
· повышение производительности труда;

· контроль формирования и утверждение производственной программы;

· контроль отклонений от выполнения производственной программы;

· формирование отчетности по выполнению производственной программы.
5.
Паспортизация и инвентаризация котельных, ЦТП, ИТП и сетей:
· разработка системы паспортизации и инвентаризации;

· внедрение системы паспортизации и инвентаризации;

· контроль за проведением паспортизации и инвентаризации;
· организация обследования узлов генерации и транспорта тепла с составлением технологических карт;

· разработка предложений по оптимизации эксплуатации котельных, ЦТП и теплосетей;

· контроль выполнения мероприятий по оптимизации работы генерирующего и сетевого оборудования.

6.
Участие в решении аварийных ситуаций:
· сбор информации об аварийных, предаварийных ситуациях через диспетчерскую службу ХХХХ;

· проведение анализа по пунктам – качественные отклонения, инфраструктурные риски;

· разработка системы передачи информации об аварийных, предаварийных ситуациях, качественных отклонениях в оказании услуг;

· участие в разработке мероприятий по ликвидации последствий аварийных ситуаций и контроль их выполнения.
7.
Создание инжинирингового центра, формирование и утверждение      плана оперативных мероприятий деятельности ИЦ и контроль его выполнения.
8.
Ведение технологической и технической  политики
· привлечение к решению технологических проблем научных, опытно-исследовательских и проектных организаций;

· организация промышленных испытаний перспективных разработок;

· разработка единых корпоративных стандартов по технике и технологии;

· разработка единого корпоративного регламента принятия решения при выборе оборудования, материалов, технологий.
9. 
Организация обучения и переподготовки персонала ДТС, ИЦ и СФ. Организация аттестации кадров ДТС, ИЦ и СФ.
10.
 Организация работы по промышленной безопасности, ОТиТБ в СФ.

11. 
Организация и планирование работы по выдаче техусловий на присоединение новых потребителей к системам теплоснабжения, включая разработку перспективных планов энергоснабжения муниципальных образований.
6.9. Развитие объектов бизнеса (расширение географии работы ХХХХ).
По ряду вопросов выполняется совместно с УРР
1. Исследование количественных аспектов рынка тепловой энергии в регионах РФ, в том числе в динамике за последние несколько лет;

2. Сравнительный анализ результатов деятельности предприятий коммунальной теплоэнергики как вошедших, так и не вошедших в проект ХХХХ в регионах РФ;

3.
Оценка привлекательности региональных предприятий (МУП «теплоснабжение») и отдельных объектов теплоснабжения для включения их в проект ХХХХ.;

4.
Комплексная оценка ситуации на предприятии и экспресс-аудит рисков в режиме «разведка» с подготовкой экспертных заключений для руководства ДТС;

5.
Формирование и регулярное обновление списка предприятий теплоснабжения, приоритетных  для их включения в проект ХХХХ с целью развития  бизнеса;

3. Методическое обеспечение первичного технического аудита предприятий теплоснабжения перед их включением в проект и организация сбора информации о предприятиях теплоснабжения, включенных в проект;

6. Экспертиза предложений ДЗО, СФ, ИЦ по расширению и диверсификации  направлений бизнеса предприятий теплоснабжения, находящихся в проекте ХХХХ;

7. Отслеживание изменений законодательной и нормативной баз функционирования регионального рынка тепловой энергии;

8. Анализ тех «ноу-хау» в области теплоснабжения и энергосбережения, которые привлекательны для развития направления «теплоснабжение» как бизнеса

9. Разработка и ведение баз данных по параметрам рынка тепловой энергии и результатам деятельности предприятий теплоснабжения; 

7. ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДТС

Деятельность ДТС по выполнению своих стратегических и тактических задач оценивается по следующим критериям:
· безаварийность работы сервисных филиалов в отопительном сезоне;

· качество предоставленных услуг по теплоснабжению (непрерывность теплоснабжения в отопительном сезоне);

· соблюдение сервисными филиалами утвержденных Смет расходов;

· прибыль, полученная сервисными филиалами и Инжиниринговым центром (на 1 человека, на 1 руб. вложенных инвестиций, на 1 руб. оборотного капитала).

Рост текущей капитализации ХХХХ, ДЗО, СФ, ИЦ за счет направления «теплоснабжение»

Для формализации оценки результатов деятельности ДТС разрабатывается «Положение об оценке деятельности ДТС и премировании ее персонала».

8. ПООЩРЕНИЕ РАБОТНИКОВ ДТС

Для стимулирования творческого подхода к работе, повышения производительности труда и оценки деятельности отдельных работников директор ДТС имеет право осуществлять следующие виды поощрений работников:
1) Нематериальные формы поощрения:

· грамоты,
· благодарности в приказе,

· подведение итогов года и определение «лучших по профессии»,

· первоочередное направление на курсы повышения квалификации или дополнительное образование.
2) материальные формы поощрений:
· премии из фонда директора ДТС и фонда Председателя правления ХХХХ,

· подарки к праздникам и дням рождения,

· оплата путевок на отдых и лечение;
· увеличение размеров (процентов) премии по «Положению об оценке деятельности ДТС и премировании ее персонала»;
· оплата учебы в ВУЗе сотрудников ДТС, руководства СФ и отдельных членов их семей;
· повышение статуса медицинского страхового обслуживания сотрудников ДТС, руководства СФ и отдельных членов их семей.

9. ОБОРОТНЫЙ КАПИТАЛ ДТС

Для выполнения поставленных задач ДТС наделяются необходимым оборотным капиталом.

Для определения размерного капитала Директор ДТС не позднее 30-го ноября текущего года на основании проекта План работ ДТС на год готовит расчет стоимости технических, административных, организационных, корпоративных и PR-мероприятий ДТС на будущий год и предоставляет этот расчет Правлению ХХХХ.

Правление ХХХХ не позднее 15-го января следующего года должно рассмотреть и утвердить бюджет ДТС (объем оборотных средств).
Для оперирования оборотными средствами ДТС бухгалтерией ХХХХ открывается специальный субсчет, управление которым поручается директору ДКС.

Оборотный капитал ДТС формируется ……………….

10. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ДТС И ИЦ

Инжиниринговый центр является отдельным юридическим лицом, которое подчиняется директору ДТС.

Директор ДТС является председателем совета директоров ИЦ.

Директор ДТС получает от ХХХХ и ИЦ генеральные доверенности на выполнение и следующих действий:

· представлять ХХХХ и голосовать от имени ХХХХ на общих собраниях пайщиков (акционеров) и совете директоров ИЦ;
· подписывать договора ИЦ на поставку ТМЦ и услуг для СФ в пределах утвержденных смет расходов СФ;

· принимать и увольнять с работы сотрудников ИЦ, включая директора.

· подписывать кредитные договоры ИЦ;

· вести переписку от имени ИЦ.

Директор ДТС имеет право:
· самостоятельно планировать и контролировать деятельность ИЦ;

· контролировать договорную деятельность ИЦ;

· давать разрешение на заключение и расторжение договоров ИЦ;

· давать разрешение на заключение кредитных договоров ИЦ;

· определять принципы и размеры материального поощрения работников ИЦ в пределах утвержденной сметы;

· формировать инвестиционный фонд ИЦ.
11. порядок Взаимодействия ДТС и ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ ХХХХ
В ходе выполнения стратегических и тактических задач ДТС осуществляет взаимодействие (передача/получение информации) со структурными подразделениями ХХХХ, ДЗО, МУП и СФ.

«Порядок взаимодействия со структурными подразделениями» - ПРИЛОЖЕНИЕ 3 настоящего Положения.

12. Права

Для выполнения поставленных задач ДТС имеет право запрашивать и получать необходимую информацию, документацию в других структурных подразделениях ХХХХ в пределах, необходимых для решения поставленных задач.
Директор по теплоснабжению имеет право:

· в рамках «Положения о разграничении прав и ответственности в ХХХХ» и по доверенности, выданной Председателем правления ХХХХ, подписывать договоры на материально-техническое снабжение СФ, договоры на предоставления услуг для СФ, трудовые контракты с сотрудниками ДТС и СФ;

· издавать приказы по производственной, кадровой и финансово-экономической деятельности СФ;

· давать распоряжения, указания, обязательные для исполнения всеми работниками ДТС;

· вести от имени ДТС внешнюю переписку, давать указания и распоряжения СФ «Теплосервис», ИЦ «Теплоснабжение»;

· готовить предложения о приеме на работу и увольнении работников, применять меры поощрения и налагать взыскания на сотрудников ДТС и СФ в соответствии с Трудовым Кодексом РФ;

· информировать вышестоящее руководство о фактах нарушения взаимодействий по передаче/предоставлению информации между ДТС и структурными подразделениями ХХХХ;
· использовать в производственных целях ресурсы в рамках бюджета ДТС, перераспределять средства в рамках этого бюджета.

13. Ответственность

Директор по теплоснабжению несет всю полноту ответственности за порученный ему участок работ.

Степень должностной ответственности иных работников ДТС устанавливается должностными инструкциями.

14. Материально-техническое обеспечение

Материально-техническую основу деятельности ДТС составляют закрепленные за ней помещения, мебель, оргтехника, средства вычислительной техники.

Работники ДТС несут индивидуальную ответственность за сохранность имущества и технических средств.

15. Организация работы

Работа ДТС осуществляется в соответствии с утвержденным годовым планом работ ДТС и СФ. На основе утвержденного годового плана, ДТС самостоятельно разрабатывает квартальные и месячные планы.
Годовой план работ ДТС составляется Директором по теплоснабжению и утверждается на Правлении ХХХХ.

Работники ДТС выполняют функции, возложенные на ДТС в соответствии с настоящим Положением.

16. Изменения

Изменения и дополнения к настоящему Положению согласовываются и вносятся на основании приказа Председателя Правления ОАО «ХХХХ».

17. Приложения

В настоящем Положении используются приложения:

1.
Организационная структура ДТС;

2. 
Организационная структура ИЦ;

3.
Порядок взаимодействия.

ПРИЛОЖЕНИЕ 2
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3

ПОРЯДОК ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ СО СТРУКТУРНЫМИ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯМИ

	№п/п
	Подр-е

ДТС
	Задача
	Подр-е

ОАО «ХХХХ»


	Порядок взаимодействия

	Организационные



	1
	ИД
	Разработка нормативно-регламентирующей документации


	ДПО
	Проекты документов передаются в ДПО на согласование



	Имущество и право



	2
	ИД
	Оценка правового статуса имущества и 

правовых имущественных рисков


	ДПО

УРР
	Выполняется совместно

	3
	ИД
	Организация и контроль аренды/приобретения имущества 2-ой группы


	ДПО

УРР
	Выполняется совместно

	4
	ИД
	Разработка и корректировка эксплуатационного договора СФ, комплекта расходных договоров СФ в соответствии с разграничением финансовых потоков ДЗО и СФ


	ДПО


	Выполняется совместно

	Тарифы и сбыт



	5
	ПЭО
	Структурный анализ действующих тарифов СФ и МУП в разрезе видов услуг


	ДФ

УТБП
	Выполняется совместно

	6
	ПЭО
	Согласование типовой структуры тарифа СФ в разрезе вида услуг


	ДФ

УТБП
	Проект документа подготавливает ДФ

	7
	ПЭО
	Передача расчета экономически обоснованного тарифа для проведения независимой экспертизы и организации процедуры защиты тарифа в уполномоченных органах ценового контроля СФ и МУП


	ДФ

УТБП
	Проект документа передается в ДФ на согласование

Совместный наем эксперта

	Финансы и экономика



	8
	ПЭО

ФО
	Разработка и корректировка типовой модели по организации учета и статистики расходов СФ и МУП


	ДФ
	Проект документа передается в ДФ на утверждение

	9
	ИД
	Подбор и согласование директора и состава топ-менеджеров СФ и МУП


	ДФ

ДРП
	Кандидатуры подлежат согласованию в ДРП

	10
	ПЭО

ФО
	Разработка методологии по организации управленческого учета СФ и МУП


	ДФ


	Проект документа передается в ДФ на согласование

	11
	ФО
	Согласование типовой формы финансового плана и методологии по финансовому планированию, оптимизации финансовых планов в СФ и МУП


	ДФ

УТБП
	Проект документа подготавливает ДФ

	12
	ФО
	Текущий мониторинг оперативного управления финансами в СФ и МУП


	ДФ
	Выполняется совместно

	Инвестиции и развитие



	13
	ФО

ИЦ
	Согласование методологии инвестиционного финансирования СФ
	ДФ

ДСР
	Проект документа подготавливает ДФ и ДСР

	14
	ФО

ИЦ
	Согласование основных внутрикорпоративных требований по написанию инвестиционных планов и проектов


	ДФ

ДСР
	Проект документа подготавливает ДФ ДСР

	15
	ИД
	Организация системы обучения кадрового состава СФ внутрикорпоративному бизнес-планированию и инвестиционному проектированию


	ДСР

ДПО
	Выполняется совместно

	16
	ФО

ИЦ
	Приоритетный отбор инвестиционных проектов СФ


	ДСР


	Информация передается в ДСР

	17
	ФО

ИЦ
	Согласование схемы инвестиционного финансирования СФ


	ДФ

ДСР
	Проект документа подготавливает ДФ ДСР

	18
	ФО

ИЦ
	Построение системы мониторинга движения инвестиционных потоков в общем потоке финансов СФ


	ДФ
	Выполняется совместно

	19
	ПЭО

ФО

ИЦ
	Организация учета и статистики результатов инвестиционной деятельности ДТС


	ДФ
	Выполняется совместно

	20
	ИД

ПТУ

ИЦ
	Участие в разработке и подписании муниципальных контрактов о развитии систем ДТС


	ДЗО

УРР
	Программа развития разрабатывается совместно с УРР и передается в ДЗО на утверждение



	Капитализация прибыли



	21
	ИД
	Разработка перечня компаний-Центров прибыли Дирекции ДТС в соответствии с оптимизированными статьями затрат и типовой структурой затратных статей СФ


	ДСР
	Информация передается в ДСР

	22
	ИД

ИЦ
	Разработка бизнес-процессов компаний-Центров прибыли


	ДФ

ДСР
	Проекты документов передаются в ДФ ДСР на согласование



	Закупки



	23
	УЗ
	Разработка терминологии и критериев характеристик номенклатурного справочника материалов


	ДФ
	Проект документа передается в ДФ на согласование

	24
	УЗ
	Разработка баз данных


	ДФ
	Техническое задание на проектирование передается в ДФ



	Производство



	25
	ПТУ
	Сбор информации и факторный анализ


	УРП

ДЗО
	Подготовка и передача запроса

	26
	ПТУ
	Анализ качественных отклонений теплоснабжения


	ДЗО
	Подготовка и передача запроса

	27
	ИД

ПТУ
	Создание инженерного центра (разработка концепции)


	ДСР

ДПО

ДФ


	Проект концепции передается в ДСР ДПО ДФ на согласование

	Развитие объектов бизнеса



	28
	ИД

ПТУ
	Определение приоритетных предприятий не 

входящих в проект ОАО «ХХХХ»


	УРР
	Выполняется совместно

	29
	ФЭУ

ПТУ
	Комплексная оценка ситуации на предприятии и экспресс-оценка рисков в режиме «разведка»


	УРР
	Выполняется совместно

	30
	Директор
	Формирование списка приоритетных предприятий ДТС, с целью развития объектов бизнеса ОАО «ХХХХ»
	УРР
	Документ передается в УРР


