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1 ПРЕДИСЛОВИЕ

1.1  Целью разработки настоящего корпоративного стандарта «Положение о Департаменте стратегического развития» (далее по тексту – Положение) является определение административно-правового положения Департамента стратегического развития  (далее – Департамента) и формализация бизнес-процессов, в которых Департамент участвует.

1.2  Разработчиком настоящего Положения является Департамент стратегического развития.
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3  НАЗНАЧЕНИЕ И ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ

3.1  Положение является внутренним нормативным документом.

3.2  Положение определяет:

     - правовое положение Департамента, 

     - задачи Департамента, 
     - структуру Департамента,
     - порядок взаимодействия Департамента со структурными подразделениями 
ХХХХ и Предприятиями УУУУ, 

     - права Департамента, 

     - ответственность Департамента.

3.3 Требования настоящего Положения являются обязательными для всех сотрудников Департамента стратегического развития Общества.

3.4 Следующие сотрудники должны быть ознакомлены с настоящим Положением:

- на ХХХХ:

· Техническая дирекция: все сотрудники
· Дирекции по капитальному строительству: все сотрудники
· Отдел бизнес-планирования: все сотрудники
· Финансовый департамент: сотрудники, участвующие в финансировании Проектов
· Юридического департамента: кураторы договоров на выполнение НИОКР и ПТР 
· Руководители Проектов

· Члены Научно-технического совета.
- на Предприятиях Группы:

· Генеральный директор

· Технический директор

· Главные специалисты

· Сотрудники подразделений, выполняющих НИОКР и ПТР

· Руководители проектов

· Члены Научно-технического совета.
4  ТЕРМИНЫ, ОПРЕДЕЛЕНИЯ И СОКРАЩЕНИЯ
Группа – УУУУ, все дочерние и зависимые юридические лица УУУУ, юридические лица, прямо или косвенно контролируемые УУУУ.

Предприятие (-я) – отдельные юридические лица и целостные имущественные комплексы, которые находятся в собственности Группы

Научно-Исследовательские и Опытно-Конструкторские Работы (далее - НИОКР) - комплекс мероприятий, включающий в себя как научные исследования, так и производство опытных и мелкосерийных образцов продукции, предшествующий запуску нового продукта или системы в промышленное производство. НИОКР выполняются как с целью технологического улучшения и развития уже существующих производств и технологических переделов, имеющихся на Предприятиях Группы, так и для освоения принципиально новой продукции.
Перспективные Технологические Разработки (далее – ПТР) – мероприятия по поиску, изучению и анализу принципиально новых для Группы технологий, которые могут привести к созданию новых производств и Предприятий. ПТР выполняются для таких новых технологий, которых еще нет на Предприятиях Группы. Как правило, ПТР предшествует проведению НИОКР.
ХХХХ» (далее - Общество) - Предприятие Группы, в котором, согласно системе управления в Группе, имеются Департамент стратегического развития (далее – Департамент), осуществляющий централизованное методическое обеспечение, управление и контроль над реализацией НИОКР и ПТР на Предприятиях Группы.

Научно-технический совет (далее – НТС) – коллективный совещательный и экспертный орган Группы, необходимый для принятия наиболее важных научных и технических решений в процессе проведения НИОКР и ПТР.

Проект – система мероприятий по подготовке, выполнению, оценке и использованию результатов НИОКР и ПТР на Предприятиях Группы. Проекты выполняются согласно правилам и нормам настоящей Политики и «Системы управления Проектом». 

Бюджет Проекта – один из типовых документов «Системы управления Проектами», в котором Лимит финансирования отражается в помесячной разбивке в разрезе этапов, статей расходов и объектов.

Технико-экономическое обоснование Проекта (далее – ТЭО) – один из типовых документов «Системы управления Проектами», в котором в произвольной форме излагаются причины выполнения Проекта, пути выполнения Проекта, основные решения по реализации Проекта и дается экономический расчет инвестиционных затрат на Проект.

«Система управления Проектами» (далее  - СУП) - свод корпоративных положений, правил, инструкций, методик и типовых документов, разрабатываемых Департаментом для управления Проектами.

5  НОРМАТИВНЫЕ ССЫЛКИ

5.1  В настоящем корпоративном стандарте использованы материалы следующих внутренних нормативных документов:
- «Политика стратегического развития УУУУ», утвержденная …… 2009 г. Документ «Системы управления Проектами в области НИОКР и ПТР» № 1.001.

6 СТРУКТУРА И СФЕРА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДЕПАРТАМЕНТА
6.1 Департамент является самостоятельным структурным подразделением Общества в соответствии с утвержденной организационно-штатной структурой.
6.2 Департамент возглавляет директор департамента, назначаемый и освобождаемый от должности приказом Генерального директора Общества.
6.3 В своей работе Департаменте руководствуется действующим законодательством РФ, внутренними нормативными актами, приказами, распоряжениями по Обществу, настоящим Положением.
6.4 Сотрудники Департамента принимаются на работу приказом Генерального директора Общества по представлению директора Департамента.

6.5 Сферой деятельности Департамента является руководство выполнением НИОКР и ПТР. ПТР, как правило, должны предшествовать НИОКР. НИОКР являются основой для выполнения в дальнейшем инвестиционной программы Группы. В случаях, когда результаты ПТР достаточны для перехода к выполнению инвестиционных проектов, допускается не проводить НИОКР. 
6.6. НИОКР могут выполняться с целью совершенствования технологии и процессов, которые уже используются на Предприятиях. ПТР выполняются только для тех технологий, которых нет на предприятиях.

6.7. Основные различия ПТР и НИОКР представлены в Таблице:

	Выполняемые работы
	ПТР
	НИОКР

	Главная цель работ
	Собрать необходимые данные для:

- принятия решения о выполнении НИОКР

или

- принятия решения об инициации инвестиционного проекта
	1) Собрать необходимые данные для:

- разработки «Исходных данных для проектирования»;
- конструирования нестандартизованного оборудования;
- разработки бизнес-плана инвестиционного проекта;
- разработки Бюджета инвестиционного проекта.

2) Получить опытные образцы перспективной продукции и оценить их качество.

3) Оценить себестоимость перспективной продукции.

	Маркетинговые исследования
	Изучении рынка аналогичной продукции:
- производители

- цены

- марочный ассортимент

- емкость рынка

- динамика рынка.
	Продолжение работы, начатой во время ПТР

Сравнение качества опытных образцов продукции с марочным ассортиментом аналогов.

	Оценка себестоимости продукции
	Сбор сведений о имеющихся в мире технологиях
	Получение данных о работе пилотных или лабораторных установок на Предприятиях

	Поиск и отработка новых технологий
	1)Поиск лицензиаров новых технологий
2) Формулирование требований к технологиям
	Доработка технологий, если лицензиар не гарантирует масштабирование технологического процесса или нет уверенности, что лицензионная технология работает

	Выбор и конструирование оборудования
	Сбор предварительных сведений о наиболее важном оборудования в технологических процессах аналогов
	Конструирование лабораторных или пилотных установок по выпуску перспективной продукции

	Получение опытных образцов продукции
	Не выполняется
	Выполняется

	Разработка и согласование ТЭО
	Не выполняется
	Выполняется

	Разработка и согласование Бюджета Проекта
	Только в части административно-хозяйственных расходов Общества и Предприятий, выполняющих ПТР. 
	Выполняется и согласуется.

	Возможные выводы после выполнения работы
	1) Инициировать инвестиционный проект

2) Провести НИОКР

3) Закрыть тему.
	1) Инициировать инвестиционный проект

2) Закрыть тему.


6.8. Для руководства выполнением ПТР в Департаменте должен быть предусмотрен Технологический отдел. 

6.9. Для руководства выполнением НИОКР в Департаменте должен быть предусмотрен Отдел НИОКР.

6.10. Для руководства Проектами на Предприятиях и в Департаменте могут быть созданы отделы проектного менеджмента.
7 ЗАДАЧИ ДЕПАРТАМЕНТА
7.1 Стратегические задачи Департамента
7.1.1 Способствовать тому, чтобы продукция Предприятий Группы своевременно обновлялась товарами, соответствующими потребностям рынка и мировым тенденциям развития науки и технологии.
7.2 Тактические задачи Департамента
7.2.1 Руководить выполнением Проектов на Предприятиях Группы согласно утвержденным планам и Бюджетам Проектов.

7.2.2 Организация управленческого учета и контроля над Проектами:

7.2.3
Работа с персоналом:

     - подбор и выдача рекомендации для утверждения на должности:  кандидатур руководителей подразделений, занимающихся НИОКР и ПТР, руководителей Проектов; членов Научно-технического совета;
     - участие в организации процесса обучения персонала подразделений, занимающихся НИОКР и ПТР;

     - участие в организации процесса аттестации персонала Подразделений, занимающихся НИОКР и ПТР.

7.2.4 Организация экспертизы Проектов.

7.3 Задачи в сфере финансов и экономики (по ряду вопросов выполняется совместно с Финансовым департаментом)

7.3.1 Разработка и корректировка состава затрат подразделений, занимающихся НИОКР и ПТР.

7.3.2 Определение основных показателей текущего финансирования подразделений, занимающихся НИОКР и ПТР.

7.3.3 Управление разработкой  Бюджетов Проектов и ТЭО.
 7.4 Задачи в области методической поддержки выполнения Проектов
7.4.1 Разработка типовой модели управления Проектами на Предприятиях Группы:

     - разработка типовой организационной структуры подразделений, занимающихся выполнением НИОКР и ПТР;

     - разработка рекомендаций по типовому штатному расписанию подразделений, занимающихся выполнением НИОКР и ПТР, согласование фактических штатных расписаний этих подразделений;

     - разработка предложений для «Положения о премировании», относящихся к руководителям Проектов;
     - разработка предложений для «Положения о премировании», относящихся к членам Научно-технического совета;

     - разработка нормативно-регламентирующей документации и типовых документов «Системы управления проектами».
8  ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДЕПАРТАМЕНТА
8.1 Деятельность Департамента по выполнению своих задач оценивается по следующим критериям:

- выполнение графиков Проектов;

- выполнение бюджетов Проектов
- выполнение плана работ.

8.2 Для формализации оценки результатов деятельности Департамента разрабатываются соответствующие нормативные документы Общества и Предприятий.

9  ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ПОДРАЗДЕЛЕНИЯМИ
9.1 Департамент осуществляет взаимодействие (передачу/получение информации) с подразделениями и Предприятиями в соответствии с «Положением о выполнение НИОКР и ПТР».
9.2 Права Департамента:
9.2.1 Департамент имеет право запрашивать и получать необходимую информацию, документацию в подразделениях и Предприятиях в пределах, необходимых для решения поставленных задач.

9.2.2 Директор Департамента имеет право:

     - готовить документы для утверждения их Генеральным директором Общества;

     - давать распоряжения, указания, обязательные для исполнения всеми работниками Департамента;

     - вести от имени Общества внешнюю переписку, которая в любом случае не влечет для  Общества возникновения каких-либо гражданских, административных и уголовных прав и обязанностей;

     - готовить предложения о приеме на работу и увольнении работников Департамента, применять меры поощрения и готовить предложения о взыскании на сотрудников Департамента в соответствии с Трудовым Кодексом РФ.
10  ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
10.1 Директор Департамента несет всю полноту ответственности за порученный ему участок работ.

10.2 Степень должностной ответственности работников Департамента устанавливается должностными инструкциями.
