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1 ПРЕДИСЛОВИЕ

1.1  Целью разработки настоящего корпоративного стандарта «Политика закупок в рамках инвестиционных проектов ХХХХ и принадлежащих ей Предприятий» (далее по тексту – Политика) является унификация бизнес-операций при закупке материальных ценностей и услуг в рамках инвестиционных проектов.

1.2  Разработчиком настоящей Политики является Управление инжиниринга Департамента развития ХХХХ.
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3  НАЗНАЧЕНИЕ И ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ

3.1  Политика является внутренним нормативным документом.

3.2  Политика определяет общие требования к порядку осуществления закупок. 

3.3  Данная Политика распространяется только закупки в рамках инвестиционных проектов.

3.4 Для следующих подразделений и должностей выполнение требований настоящей Политики является обязательным:

· Департамента развития Группы: для всех сотрудников

· Финансового директора Предприятия 

· Главного бухгалтера Предприятия 

· Службы развития Предприятия: для всех сотрудников

· Юридической службы Предприятия: для всех сотрудников
· Коммерческого директора Предприятия 
· Службы капитального строительства  Предприятия: для всех сотрудников
· Технического директора Предприятия 

· Главного энергетика Предприятия 
· Главного метролога Предприятия 

· Руководителей проектов и членов рабочих групп проектов.

4 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
4.1. Эффективное осуществление процесса закупок (приобретение товаров, работ, услуг) является для ХХХХ (далее по тексту – Группа) и всех дочерних и зависимых юридических лиц Группы (далее по тексту – Предприятия) одним из приоритетных средств достижения целей инвестиционных проектов.
4.2. Политика в области закупок направлена на реализацию следующих задач:

- Повышение конкурентных преимуществ Группы за счет снижения затрат на производство при одновременном обеспечении высокого качества закупаемых товаров, работ, услуг;

-  Достижение большей эффективности при осуществлении капитальных затрат, в том числе при реализации инвестиционных проектов;

-  Эффективное управление финансами при осуществлении закупок;

- Обеспечение соответствия деятельности Группы законодательным и другим нормативным актам.

4.3. Распределение ответственности за осуществление закупок качественных товаров, работ, услуг по оптимальным ценам на благоприятных финансовых условиях раскрывается в нижеследующих разделах настоящей Политики. 
4.4. Закупки организуются  таким образом, чтобы своевременно в полном объеме обеспечить инвестиционные проекты качественными материальными и иными ресурсами, а также  товарами, работами, услугами по наиболее выгодным ценам за максимально короткий срок. С этой целью, при проведении закупочных процедур в Группе обеспечивается состязательность предложений поставщиков продукции, работ (услуг), объективность и прозрачность процедур закупок.

4.5. Политика закупок Группы учитывает закупки по любым направлениям выполнения инвестиционных проектов.

4.6. Под закупками понимается весь бизнес-процесс закупок, начиная с планирования и заканчивая приемкой товаров, работ, услуг по количеству и качеству, а также расчетами с поставщиками. 
4.7. Группа реализует плановый подход к организации закупок. Данный вопрос раскрывается в разделе 6 настоящей Политики.
4.8. Оформление договоров при закупках осуществляется в соответствии с разработанными на Предприятиях  «Положениями», предусматривающими процедуру согласования договоров. 
4.9. В случае, если сумма закупки не превышает 10 тыс. руб., допускается ее осуществление без заключения отдельного договора (разовая сделка), при этом оплата осуществляется на основании счета поставщика и в соответствии с утвержденной на Предприятиях процедурой согласования. В отдельных случаях, по распоряжению директора Департамента развития Группы допускается осуществление закупок без оформления договора на сумму более 10 тыс.рублей.
5 ОРГАНИЗАЦИЯ ЗАКУПОК
5.1. Закупками в рамках инвестиционных проектов признается деятельность по приобретению товаров (работ, услуг) в целях выполнения инвестиционных проектов, в рамках утвержденных бюджетов и финпланов.

5.2. Координацией закупок в рамках инвестиционных проектов занимаются Департамент развития Группы и службы развития Предприятий, привлекающие при необходимости к данному процессу прочие службы Предприятий. Генеральные директора Предприятий и руководители инвестиционных проектов несут, при этом, ответственность за соответствие стоимости закупаемых ресурсов бюджету проектов и финансовому плану на конкретный период времени.
5.3. Если на Предприятии не создана служба развития, то координацией закупок в рамках инвестиционных проектов занимается Департамент развития Группы. При этом Директор Департамента развития Группы и руководитель проекта несут ответственность за соответствие стоимости закупаемых ресурсов бюджету проектов и финансовому плану на конкретный период времени.

5.4. Крупные закупки должны осуществляться на основе тендеров. В этих целях в Группе и на Предприятиях формируются Тендерные комитеты.

Сделки на сумму более 30 миллионов рублей рассматриваются Тендерным комитетом Группы.

Сделки на сумму менее 30 миллионов рублей рассматриваются Тендерным комитетом Предприятия.

5.5. Под крупными закупками понимаются закупки, при которых суммарная величина сделок с одним и тем же контрагентом в течение года превышает установленный для Предприятия лимит. 
При этом лимиты устанавливаются в размере:

500 тысяч рублей, включая НДС – для УУУУ,

300 тысяч рублей, включая НДС – для ZZZZ.

5.6. Директор Департамента развития Группы может назначить выборочную проверку сотрудниками Департамента развития любой закупки Предприятия, осуществленную как по тендеру, так и без него.

5.7. Сотрудники службы внутреннего контроля, обязаны контролировать строгое соблюдение тендерных процедур, исходя из сути хозяйственных операций (например, в случаях разбивки крупной сделки на несколько мелких и т.д.). 
5.8. Тендерные комитеты действуют в соответствии с «Положениями о Тендерном комитете», разработанными на основе настоящей Политики и детально регламентирующими процедуры допуска потенциальных поставщиков к участию в тендере, формирования лотов, проведения тендеров и принятия решений по выбору поставщика, порядок замены поставщика

5.9. «Положение о Тендерном комитете» Предприятия может устанавливать дополнительные параметры закупок, требующих обязательного проведения тендера.

5.10. По решению директора Департамента развития Группы закупка может осуществляться без проведения тендера. В этом случае, для исключения риска заключения контрактов по закупкам на невыгодных для Группы условиях, закупки осуществляются с обязательным проведением сотрудниками Департамента развития Группы и сотрудниками Департамента внутреннего контроля Группы следующих анализов:

- предложения оферента на предмет соответствия характеристик предполагаемого к поставке продукта (работ, услуг) требованиям существующего инвестиционного проекта;

- рынка предмета закупки (товара, работы, услуги), с целью осуществления закупки на наиболее выгодных условиях для Группы.
- результатов проверки надежности контрагента со стороны службы экономической безопасности, на предмет реальности существования, платежеспособности и наличия ресурсов.
5.11. Товарно-материальные ресурсы, а также работы и услуги, приобретаемые Предприятиями, подлежат приемке с обязательным осуществлением контроля по параметрам качества и количества.

5.12. Ответственность за соответствие качества и количества поставляемых товарно-материальных ресурсов, работ и услуг установленным в договоре требованиям, а так же за своевременное и полное осуществление процедуры приемки несет руководитель службы, ответственной за их закупку и руководители инвестиционных проектов.
5.13. При осуществлении приемки дорогостоящего оборудования (стоимостью от одного миллиона рублей, включая НДС) в обязательном порядке привлекается сотрудник службы качества Предприятия.

5.14. При осуществлении приемки выполненных строительных работ в обязательном порядке привлекаются сотрудники службы капитального строительства Предприятия, экономической безопасности предприятия, службы внутреннего контроля Группы, при необходимости – другие специалисты  Предприятия.
6  ПЛАНИРОВАНИЕ ЗАКУПОК
6.1. При планировании  финансово–хозяйственной деятельности Группы и Предприятий подготавливаются бюджеты инвестиционных проектов и финансовые планы на конкретный период (месяц, квартал, год), содержащие информацию об объемах и ценах планируемых закупок, плановых объемах платежей. Процедура разработки бюджетов и финпланов изложена в «Положении об инвестиционной деятельности».
6.2. Осуществление закупок (в том числе и с отсроченной оплатой) вне принятого бюджета не допускается. Ответственность за исполнение данных требований лежит на генеральном директоре Предприятия и руководителе инвестиционного проекта.
7  ДОГОВОРЫ НА ЗАКУПКУ
7.1. Предприятия и Департамент развития Группы при разработке и согласовании договоров на закупку должны руководствоваться «Положением о подготовке и заключении договоров». 
7.2. Группа допускает возможность закупок на условиях предоплаты (аванса), если этого требует рыночная ситуация или в этом имеется экономический смысл.

7.3. Договоры, предусматривающие кредитование контрагента, должны заключаться при наличии следующих решений:

- при закупке на сумму более 10 миллионов рублей – решение директора Департамента развития Группы. Решение директора Департамента группы может быть оформлено как в виде отдельного документа, так и в виде согласующей подписи директора Департамента развития в листе согласования к договору.

- при закупке на сумму менее 10 миллионов рублей – решение  Кредитного комитета Предприятия. Кредитный комитет Предприятия действует в соответствии с «Положением о Кредитном комитете».

7.4. На Предприятиях регулярно контролируется и  анализируется состояние дебиторской/кредиторской задолженности и принимаются меры по её оптимизации. На уровне Предприятий действуют «Положения об управлении дебиторской задолженностью».
8  ИСПОЛНЕНИЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ ПО ДОГОВОРАМ
8.1. Надлежащее исполнение Предприятиями своих обязательств по оплате закупок является одной из приоритетных задач.

8.2. Ответственность за надлежащее обеспечение своевременной оплаты по осуществляемым закупкам лежит на Генеральных директорах Предприятий.
8.3. Предприятия Группы имеют право заключать договоры, предусматривающие возможность премирования поставщиков и подрядчиков  за досрочное качественное исполнение договорных обязательств, если это экономически обосновано.
8.4. В случае ненадлежащего исполнения договорных обязательств контрагентом, Предприятия взыскивает штрафные санкции в размере не ниже действующей ставки рефинансирования ЦБ РФ. 
