ПОЛОЖЕНИЕ

о научно-техническом совете
1  Общие положения
1.1 Научно-технический совет (далее по тексту – НТС) в организациях Группы компаний ХХХХ создается для принятия наиболее важных научных и технических решений в процессе проведения ТМ и НИОКР. 
1.2  Положение является внутренним нормативным документом ХХХХ и рекомендательным методическим документом для других участников выполнения Проекта.

1.3 Требования данного Положения являются обязательными для исполнения: членами НТС, работниками Исполнителя и Генподрядчика (администрацией, департаментом  развития, руководителями Проектов и тем, технической дирекцией, дирекцией по строительству, отделом планирования и контроля проектов, финансовым департаментом, дирекцией по рискам и внутреннему контролю), работниками организаций (администрацией, сотрудниками подразделений, занимающимися развитием, руководителями Проектов и тем).
1.4 Настоящее Положение разработано в соответствии с законодательством Российской Федерации, уставом ХХХХ, «Политикой стратегического развития» ХХХХ, приказами и распоряжениями ХХХХ.
1.5  НТС является коллективным совещательным и экспертным органом Группы. 

1.6 Члены НТС осуществляют свои полномочия, как правило, на общественных началах.
1.7 НТС действует в соответствии с законами Российской Федерации,  нормативными документами ХХХХ, организаций, Исполнителя, Генподрядчика.

2  Нормативные ссылки
Настоящее Положение разработано в соответствии с законодательством Российской Федерации, уставом ХХХХ , «Политикой стратегического развития» ХХХХ , приказами и распоряжениями ХХХХ .

3   Термины, определения и сокращения
3.1  Группа(: ХХХХ, все ее дочерние и зависимые юридические лица, а так же юридические лица, прямо или косвенно контролируемые ХХХХ (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ). 

3.2 Идея Проекта(: Четко сформулированное письменное предложение о целях, возможностях и путях выполнения Проекта, из которого следует перспективность и целесообразность его дальнейшей проработки (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ).

3.3 технологический маркетинг (ТМ):  Поиск, изучение и анализ новых технологий, которые нужны для выполнения Проекта или могут его инициировать (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ).  
3.4 научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы (НИОКР): Комплекс мероприятий, включающий в себя как научные исследования, так и производство опытных и мелкосерийных образцов продукции, необходимый для разработки промышленной технологии. НИОКР выполняются как с целью технологического улучшения и развития уже существующих производств и технологических переделов, имеющихся у Заказчика, так и для освоения принципиально новой для Заказчика продукции (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ). 

3.5 Проект (Инвестпроект)(:  Система работ, мероприятий, документов и ресурсов, позволяющих достичь цели инвестиций при заданном объеме инвестиций и сроке выполнения Проекта. В промышленности Проект охватывает работы от момента зарождения идеи Проекта до пуска объекта в эксплуатацию. Проект имеет семь этапов-работ:

- IC  – Investment Consulting - Инвестиционный консалтинг. На этом этапе  формируется понимание инвестора: чего же он хочет от Проекта, определяется главная задача и рамки будущего Проекта. ТМ является частью этого этапа-работы.

- FS  – Feasibility Study - Предпроектная проработка. На этом этапе собирается информация, необходимая для выполнения Проекта. НИОКР  - часть этого этапа. 

- E – Engineering – Выполнение проектных работ: разработка конструкторской, проектной и рабочей документации.

- P – Procurement – Комплектация оборудованием и материалами, закупки, поставки.

- C – Construction - Выполнение строительно-монтажных работ.

- M – Management - Управление Проектом на всех этапах.

- 2TC - Testing, Training & Commissioning - Пуско-наладка, обучение персонала и ввод объекта в эксплуатацию. 

Этапом IC руководит руководитель темы. 

Всеми последующими этапами руководит руководитель Проекта (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ).
3.6 Исполнитель(: Предприятие или независимая компания, которые выполняют или управляют этапами Проекта IC и FS (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ).

3.7 Генподрядчик(: Предприятие или независимая компания, которые выполняют или управляют всеми этапами Проекта (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ).

3.8 научно-технический совет (НТС):  Коллективный совещательный и экспертный орган Группы, необходимый для принятия наиболее важных научных и технических решений в процессе проведения ТМ и НИОКР (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ).

3.9 система управления Проектами (СУП): Свод нормативных и методических  документов, разрабатываемых для выполнения Проектов (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ).

3.10 члены НТС: Лица, входящие в состав НТС. Членами НТС являются: председатель, заместитель председателя, ученый секретарь, Специалисты, Эксперты (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ).

3.11 Специалисты(: Сотрудники организаций, Исполнителя, Генподрядчика, которые входят в НТС (определение ХХХ).

3.12 Эксперты(: Лица, которые входят в НТС по распоряжению председателя, согласованному с CEO ХХХХ (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ).

3.13 постоянные члены НТС: Члены НТС, которые должны участвовать во всех заседаниях НТС (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ).

3.14 временные члены НТС: Члены НТС, которые участвуют в заседаниях НТС, посвященных определенному вопросу или теме. Временные члены НТС приглашаются на заседание решением председателя (Словарь терминов, применяемых в организациях Группы компаний ХХХХ).

4   Основные задачи НТС
НТС решает следующие задачи:

- первой основной задачей НТС является принятие коллективных рекомендаций по наиболее важным вопросам выполнения ТМ и НИОКР;
- второй основной задачей НТС является формирование рекомендаций для Группы о путях и тенденциях развития технологий в сфере стратегического развития Группы;
- НТС всесторонне содействует научно-техническому сотрудничеству Группы с ведущими мировыми научно-техническими центрами и ассоциациями в сфере стратегии развития Группы;
- НТС способствует формированию  корпоративной базы данных и использованию мировых ресурсов научно-технической и коммерческой информации для развития бизнеса Группы.
5   Основные функции НТС
Основными функциями НТС являются: 

- оценка и рекомендация главных направлений для ТМ и НИОКР;
- обсуждение и решение проблемных вопросов, связанных с состоянием технологий, используемых в организациях;
- согласование перспективных и годовых планов ТМ и НИОКР;
- обсуждение вопросов и выдача рекомендаций по техническому сотрудничеству с потенциальными партнерами Группы в выполнении ТМ и НИОКР. 
6   Структура НТС 

6.1 В состав НТС входят Специалисты и Эксперты, которые могут быть постоянными и временными членами.

6.2 Постоянными членами НТС являются:

а) председатель НТС;

б) заместитель председателя НТС;

в) ученый секретарь;

г) заместители генеральных директоров организаций, Исполнителя, Генподрядчика по вопросам:

1) развития,

2) выполнения Проектов;

д) Специалисты, назначенные приказами генеральных директоров по согласованию с CEO ХХХХ;

е) Эксперты, назначенные решением председателя.
6.3 Временными членами НТС могут быть: 

а) Специалисты, участие которых в заседании НТС согласовано с генеральными директорами;

б) Эксперты, приглашенные председателем;

в) руководители Проектов.

6.4  Управляет работой НТС председатель, назначенный приказом ХХХХ . 
6.5 Заместитель председателя выполняет функции председателя во время отсутствия последнего. Заместитель назначается приказом ХХХХ . 
6.6 Ученый секретарь и Специалисты назначаются приказами генеральных директоров организаций, Исполнителя, Генподрядчика, согласованными с CEO ХХХХ .

6.7 Эксперты-члены НТС назначаются решением председателя, согласованным с CEO ХХХХ .

6.8 НТС собирается периодически для решения вопросов, входящих в его компетенцию.

6.9 Выдвинуть кандидатуру временного члена НТС может любой постоянный член НТС. Утверждает кандидатуры временных членов председатель.

6.10 Председатель при выборе Экспертов должен руководствоваться авторитетом того или иного Эксперта в вопросах, выносимых на заседание НТС.

6.11 Вопрос оплаты участия Экспертов в работе НТС решается каждый раз индивидуально. Решение по данному вопросу принимает CEO ХХХХ . 

6.12 Постоянные Члены НТС утверждаются на 2 года. Председатель может вывести из состава НТС любого его члена до истечения двухлетнего срока. 

6.13 Для проработки вопросов, выносимых на заседания НТС, председатель может назначать рабочие группы из состава постоянных и временных членов. Кандидатуры членов рабочих групп могут выдвигать постоянные члены НТС. 

7  Вопросы рассматриваемые НТС

7.1  Рассмотрение вопросов выполнения ТМ и НИОКР:
7.1.1 Председатель может вынести на заседание НТС рассмотрение следующих вопросов выполнения ТМ и НИОКР:

- рассмотрение идеи Проекта;
- рассмотрение технического задания на НИОКР;
- рассмотрение бюджета и графика НИОКР;
- рассмотрение программы ТМ и НИОКР на год и на большие периоды;
- рассмотрение результатов ТМ и НИОКР.

7.2 Рассмотрение тенденций развития технологий:
7.2.1 В конце каждого календарного года ученый секретарь готовит и представляет председателю и заместителю программу рассмотрения на заседаниях НТС вопросов, касающихся последних достижений технологий в сфере стратегии развития Группы.

7.2.2 Рассмотрение развития технологий происходит в форме докладов членов НТС -Экспертов по выбранным темам. По решению председателя НТС доклады могут быть поручены приглашенным Экспертам – временным членам НТС.

7.2.3 На первом заседании НТС в новом календарном году рассматривается программа докладов. Право выдвижения новых тем для докладов имеет любой постоянный член НТС. После обсуждения на заседании НТС и согласования с докладчиками сроков и глубины изучения вопросов, НТС утверждает график докладов. Утвержденный график докладов является составной частью программы заседаний НТС на год.

7.2.4 Рассмотрение вопросов, вошедших в программу докладов, происходит следующим образом:

- в установленное графиком время докладчик выступает с докладом,

- члены НТС проводят дискуссию по прослушанному докладу,

- члены НТС коллективно принимают решение по следующим вопросам: Имеется ли в заслушанном докладе Идея нового Проекта? Как эту Идею нужно сформулировать? Каковы возможные сроки реализации Идеи Проекта? Какие работы необходимо выполнить для реализации Идеи Проекта?

7.2.5 Председатель НТС должен руководствоваться следующим правилом: надо привлекать в качестве докладчиков таких специалистов, которые способны генерировать новые Идеи Проектов.
7.2.6 НТС может рассматривать иные вопросы, не предусмотренные настоящим Положением, но предлагаемых к рассмотрению председателем НТС или его заместителем.
8   Порядок реализации деятельности НТС
8.1  Деятельность НТС осуществляется в соответствии с годовыми (квартальными) календарными планами, а также по инициативе председателя, заместителя председателя или по запросу постоянного члена НТС, согласованному с председателем.

8.2  Планы работ НТС рассматриваются на заседании, подписываются  ученым секретарем и доводятся до членов НТС.

8.3  Утвержденные планы работы НТС направляются в заинтересованные организации по решению председателя.

8.4  НТС проводит свою работу в форме заседаний в соответствии с планом работы.

8.5 Подготовку вопросов, намеченных к обсуждению на заседании НТС по поручению председателя или его заместителя, организуют члены НТС.
8.6 Докладчики за 10 дней до заседания НТС представляют ученому секретарю проект решения по порученному им вопросу.

8.7  Не позднее, чем за 5 дней до очередного заседания членам НТС и его рабочим группам направляются рабочие материалы по вопросам повестки дня и проекты решений.

8.8  По вопросам, намеченным к обсуждению на НТС, по поручению председателя или его заместителя, предварительно определяются докладчики и содокладчики, при необходимости готовятся проекты решений, проводятся научно-техническая экспертиза, рецензирование, проверки и т.п. Рецензенты подготавливают заключения по рассматриваемой работе. При рецензировании законченных НИОКР желательно, чтобы  один из рецензентов был Экспертом.

8.9  Члены НТС извещаются ученым секретарем о дате и времени заседания НТС и о повестке не позднее, чем за 5 дней до заседания.

8.10  Все члены НТС пользуются равными правами в решении вопросов, рассматриваемых на его заседании.
8.11 Решения НТС и его рабочих групп принимаются большинством голосов из числа присутствующих на заседании членов НТС. При равенстве голосов, голос председателя, а на рабочих группах - голос его руководителя, является решающим.

8.12 Решения НТС и его рабочих групп считаются действительными при наличии на заседании не менее 2/3 их полного состава. В случае невозможности участвовать в заседании, член НТС может выразить свое мнение заранее в письменном виде и направить его на имя председателя или руководителя соответствующей группы, в этом случае он считается участвующим в заседании. Решение принимается открытым голосованием. 

8.13 Члены НТС могут изложить свое особое мнение, которое вносится в протокол заседания.

8.14  На каждом заседании НТС и его рабочих групп ученым секретарем ведется протокол, который рассылается членам НТС в течение двух недель с момента проведения заседания. Протоколы утверждаются председателем в течение 5 дней.

8.15  Решения НТС по вопросам, относящимся к компетенции Исполнителя, Генподрядчика и предприятия, имеют рекомендательный характер.

8.16  Процедура изменения принятых решений НТС не может отличаться от процедуры принятия самого решения и осуществляется путем повторного рассмотрения. 
8.17  По рекомендации председателя, ученый секретарь может быть принят в штат одной из организаций.

9   Взаимодействие НТС и Группы
9.1 Решения НТС, касающиеся деятельности организаций, Исполнителя, Генподрядчика оформляются приказами генеральных директоров по письму председателя.
9.2 Рекомендации и предложения НТС, в случае необходимости, дублируются  приказами CEO ХХХХ  .
9.3 Организационно-техническое и финансовое обеспечение деятельности НТС и предоставление ему необходимых помещений для работы возлагается на ХХХХ . 
10   Права и обязанности членов НТС
10.1  Председатель НТС имеет право:

- снимать и назначать любого члена НТС;
- рекомендовать предприятию кандидатуру ученого секретаря для приема его на работу;

- подписывать любые документы НТС.

10.2  Заместитель председателя НТС имеет право:

- давать поручения членам НТС;
- давать предложения председателю о назначении и снятии с должности членов НТС;
- давать предложения председателю о назначении рабочих групп;

- давать предложения председателю о способах выполнения решений НТС;

- подписывать письма от имени НТС;

- подписывать любые документы НТС во время отсутствия председателя.

10.3 Ученый секретарь НТС имеет право:

- по указанию Председателя НТС или его заместителя давать поручения членам НТС;

- готовить письма и документы для подписания председателем НТС и его заместителем;

- вести переписку с членами НТС.
10.4 Члены НТС имеют право:

а) выносить на обсуждение НТС предложения о:

1) новых ТМ и НИОКР,

2) повышении эффективности и качества ТМ и НИОКР,

3) изучении состояния технологий в новой для Группы области;

б) при несогласии с принятым решением отразить свое мнение специальной записью в протоколе;

в) обращаться к председателю НТС, его заместителю и ученому секретарю с предложениями о сборе необходимой информации для проведения заседаний НТС.

10.5  Члены НТС обязаны:

- участвовать в заседании НТС с правом решающего голоса;
- выполнять решения НТС;

- выполнять поручения председателя НТС и его заместителя;

- обеспечивать непредвзятость, компетентность и рационализм при обсуждении любых вопросов на заседаниях НТС;

- соблюдать режим коммерческой тайны.

11   Ответственность

	Участники процесса
	Ответственность

	Председатель НТС
	- определение структуры и состава НТС, состава рабочих групп, подбор постоянных и временных членов НТС, назначение рабочих групп;

- ведение заседаний НТС;

- утверждение планов работы НТС и необходимых организационно-распорядительных документов;

- контроль над соблюдением законодательных и нормативных актов, регламентирующих деятельность НТС;

- подготовка и представление CEO ХХХХ   предложений об оплате участия Экспертов в работе НТС;

- выдача рекомендации о приеме ученого секретаря на работу в штат одной из организаций;
- утверждение графика проведения заседаний НТС.

	Заместитель председателя НТС
	- непосредственное руководство деятельностью НТС между его заседаниями;

- организация выполнения и контроль над выполнением принятых на НТС решений;

- выполнение на заседаниях НТС обязанностей председателя во время его отсутствия;

- ведение переписки по вопросам деятельности НТС.

	Ученый секретарь НТС
	- составление проекта плана работы НТС;

- подготовка проекта графика проведения заседаний НТС;

- подготовка проектов повесток дня заседаний НТС, документов и решений, обеспечение ведения протокола заседаний;

- подготовка необходимых материалов (аннотаций, решений, проектов решений, списка приглашенных) для заседания НТС;

- оповещения членов НТС о проводимых заседаниях;

- организация участия в заседании НТС Экспертов и приглашенных лиц;

- организация подготовки заседания НТС.

- рассылка материалов и решений НТС после проведения заседания;

- организация ведения и подписания протоколов, подготовка экспертных заключений и рекомендаций НТС;

- оформление и доведение до исполнителей решений НТС.

	Постоянные члены НТС
	- экспертиза, анализ материалов, направленных ему перед заседанием НТС;

- разработка предложений по вопросам, входящим в компетенцию НТС.

- участие в подготовке экспертных заключений, рекомендаций НТС, а также оказание консультаций по запросу председателя НТС, заместителя председателя и ученого секретаря.

	Временные члены НТС
	- экспертиза, анализ материалов, направленных ему перед заседанием НТС;

- участие в подготовке экспертных заключений, рекомендаций НТС, а также оказание консультаций по запросу председателя НТС, заместителя председателя и ученого секретаря.


( Данный термин будет писаться с прописной буквы с целью обозначения этого термина по тексту, как имеющий смысл приведенного определения (если это слово имеет определение, отличное от приведенного, то оно будет отражаться со строчной буквы).


( Данный термин будет писаться с прописной буквы с целью обозначения этого термина по тексту, как имеющий смысл приведенного определения (если это слово имеет определение, отличное от приведенного, то оно будет отражаться со строчной буквы).
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