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1 ПРЕДИСЛОВИЕ

1.1  Целью разработки настоящего корпоративного стандарта «Положение о Научно-Техническом Совете» (далее по тексту – Положение) является определение положения Научно-Технического Совета (далее – НТС) в системе управления ХХХХ, а также для формализация бизнес-процессов и процедур, в которых НТС участвует.

1.2  Разработчиком настоящего Положения является Департамент стратегического развития YYYY
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3  НАЗНАЧЕНИЕ И ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ

3.1  Положение является внутренним нормативным документом.

3.2  Положение определяет:

     - положение НТС в системе управления Группы, 

     - задачи НТС, 

     - порядок взаимодействия НТС со структурами Группы, 

     - права НТС. 

3.3 Для следующих лиц выполнение требований настоящего Положение является обязательным:

· Департамент стратегического развития: все сотрудники
· Руководители Проектов

· Члены Научно-технического совета.

3.4 Следующие лица должны быть ознакомлены с настоящим Положением:

· Техническая дирекция: все сотрудники
· Дирекции по капитальному строительству: все сотрудники
· Отдел бизнес-планирования: все сотрудники
· Финансовый департамент: сотрудники, участвующие в финансировании Проектов
· Юридического департамента: кураторы договоров на выполнение НИОКР и ПТР.
4  ТЕРМИНЫ, ОПРЕДЕЛЕНИЯ И СОКРАЩЕНИЯ
Группа – ХХХХ  все дочерние и зависимые юридические лица ХХХХ, юридические лица, прямо или косвенно контролируемые ХХХХ.

Предприятие (-я) – отдельные юридические лица и целостные имущественные комплексы, которые находятся в собственности Группы

Научно-Исследовательские и Опытно-Конструкторские Работы (далее - НИОКР) - комплекс мероприятий, включающий в себя как научные исследования, так и производство опытных и мелкосерийных образцов продукции, предшествующий запуску нового продукта или системы в промышленное производство. НИОКР выполняются как с целью технологического улучшения и развития уже существующих производств и технологических переделов, имеющихся на Предприятиях Группы, так и для освоения принципиально новой продукции.
Перспективные Технологические Разработки (далее – ПТР) – мероприятия по поиску, изучению и анализу принципиально новых для Группы технологий, которые могут привести к созданию новых производств и Предприятий. ПТР выполняются для таких новых технологий, которых еще нет на Предприятиях Группы.

YYYY (далее - Общество) - Предприятие Группы, в котором, согласно системе управления в Группе, имеются Департамент стратегического развития (далее – Департамент), осуществляющий централизованное методическое обеспечение, управление и контроль над реализацией НИОКР и ПТР на Предприятиях Группы.

Научно-технический совет ХХХХ (далее – НТС) – коллективный совещательный и экспертный орган Группы.

Проект – система мероприятий по подготовке, выполнению, оценке и использованию результатов НИОКР и ПТР на Предприятиях Группы. Проекты выполняются согласно правилам и нормам настоящей Политики и «Системы управления Проектом». 

Бюджет Проекта – один из типовых документов «Системы управления Проектами», в котором Лимит финансирования отражается в помесячной разбивке в разрезе этапов, статей расходов и объектов.

Технико-экономическое обоснование Проекта (далее – ТЭО) – один из типовых документов «Системы управления Проектами», в котором в произвольной форме излагаются причины выполнения Проекта, пути выполнения Проекта, основные решения по реализации Проекта и дается экономический расчет затрат на Проект.

«Система управления Проектами» (далее  - СУП) - свод корпоративных положений, правил, инструкций, методик и типовых документов, разрабатываемых Департаментом для управления Проектами.
Члены НТС – лица, в соответствии с настоящим Положением входящие в состав НТС. Членами НТС являются: 
- Председатель,

- Заместитель Председателя,

- Ученый секретарь,

- Специалисты - сотрудники Предприятий Группы, которые входят в НТС по приказу Генерального директора Общества
- Эксперты – лица, которые штатными сотрудниками Предприятий не являются, и входят в состав НТС по распоряжению Председателя НТС, согласованному с CEO ХХХХ.
Постоянные Члены НТС – лица, входящие в НТС и, в соответствии с настоящим Положением, обязанные принимать участие во всех заседаниях НТС.

Временные Члены НТС – лица, входящие в НТС, которые решением Председателя или его заместителя приглашаются на заседание НТС для рассмотрения конкретного вопроса, входящего в компетенцию данного Специалиста или Эксперта. 
5  НОРМАТИВНЫЕ ССЫЛКИ

5.1  В настоящем корпоративном стандарте использованы материалы следующих внутренних нормативных документов (корпоративных стандартов):
….
6 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
6.1 НТС является коллективным совещательным и экспертным органом Группы. Управляет работой НТС Генеральный директор Общества. Непосредственно организует работу НТС Департамент стратегического развития Общества.
6.2 Возглавляет НТС (в должности Председателя) Генеральный директор Общества.
6.3 Заместителем Председателя НТС является директор Департамента стратегического развития Общества. 

6.4. Ученый секретарь и Специалисты-Члены НТС назначаются Приказом Генерального директора Общества согласно настоящему Положению.

6.5. Эксперты-Члены НТС назначаются решением Председателя НТС, согласованным с CEO ХХХХ.
6.6. НТС собирается периодически для решения вопросов, входящих в его компетенцию. 
6.7. Члены НТС осуществляют свои полномочия на общественных началах.
6.8. НТС действует в соответствии с законами Российской Федерации и нормативными документами (корпоративными стандартами) Группы.
6.9. Создание, реорганизация или упразднение НТС осуществляется приказом Генерального директора Общества.

7 РОЛЬ, ФУНКЦИИ И ЗАДАЧИ НТС
7.1 НТС является коллективным совещательным и экспертным органом управления Группы.

7.2. Основными функциями НТС являются: 

7.2.1. Оценка и рекомендация главных направлений для НИОКР и ПТР.

7.2.2. Обсуждение и решение проблемных вопросов, связанных с состоянием технологий, используемых на Предприятиях  Группы.
7.2.3. Согласование перспективных и годовых планов НИОКР и ПТР.

7.2.4. Рассмотрение ключевых моментов выполнения Проектов.
7.2.5. Обсуждение вопросов и выдача рекомендаций по техническому сотрудничеству с потенциальными партнерами Группы в выполнении Проектов: научными и проектными фирмами, производственными предприятиями. 
7.2.6. Рассмотрение вынесенных на заседание НТС материалов тендеров и конкурсов по выбору контрагентов работ и поставок по Проектам.

7.3 НТС решает следующие задачи:

7.3.1 Первой основной задачей НТС является принятие коллективного решения по наиболее важным вопросам выполнения НИОКР и ПТР.
7.3.2 Второй основной задачей НТС является формирование рекомендаций для Группы о путях и тенденциях мирового развития науки, техники и технологии в сфере бизнес-интересов Группы.
7.3.3. НТС всесторонне содействует научно-техническому сотрудничеству Группы с ведущими мировыми научно-техническими центрами и ассоциациями в сфере бизнес-интересов Группы.
7.3.4. НТС способствует формированию  корпоративной базы данных и использованию мировых ресурсов научно-технической и коммерческой информации для развития бизнеса Группы.

8 ВОПРОСЫ, РАССМАТРИВАЕМЫЕ НТС

8.1. Рассмотрение вопросов выполнения Проектов

8.1.1. Председатель НТС может своим решением вынести на заседание НТС рассмотрение  следующих вопросов выполнения Проектов:

8.1.1.1. Вопросы выполнения ПТР:
- рассмотрение Идеи Проекта,
- рассмотрение Технического задания Проекта,
- рассмотрение результатов ПТР.
8.1.1.2. Вопросы выполнения НИОКР:

- рассмотрение Бюджета, Графика и ТЭО Проекта,

- рассмотрение программы НИОКР на год и на другие периоды,

- рассмотрение результатов НИОКР (или отдельных этапов).
8.1.2. Департамент стратегического развития Общества:

- готовит материалы Проектов для рассмотрения на НТС,
- определяет график проведения заседаний НТС,
- дает предложения по приглашению на заседание НТС Временных Членов.

8.2. Рассмотрение тенденций развития науки и техники в сфере интересов Группы
8.2.1. В конце каждого календарного года Ученый секретарь НТС готовит и представляет Председатель и заместителю председателя НТС программу рассмотрения на заседаниях НТС вопросов, касающихся последних достижений науки и техники в области интересов Группы.
8.2.2. Программа по п.8.2.1 представляет из себя график заслушивания на НТС докладов Членов НТС-Экспертов по выбранным темам. По решению Председателя НТС доклады могут быть поручены приглашенным экспертам –Временным Членам НТС.

8.2.2. На первом заседании в новом календарном году НТС рассматривает программу докладов. Право выдвижения новых тем для докладов имеет любой Постоянный Член НТС. После обсуждения на НТС и согласования с докладчиками сроков и глубины изучения вопросов, НТС утверждает график докладов. Утвержденный график докладов является составной частью программы заседаний НТС на год.

8.2.3. Рассмотрение вопросов, вошедших в программу докладов, происходит следующим образом:

- в установленное графиком время докладчик выступает с докладом,

- Члены НТС проводят дискуссию по прослушанному докладу,

- Члены НТС коллективно принимают решение по следующим вопросам : Имеется ли в заслушанном докладе Идея нового Проекта? Как эту Идею нужно сформулировать? Каковы возможные сроки реализации Идеи Проекта? Какие работы необходимо выполнить для реализации Идеи Проекта?
8.2.4. Председатель НТС должен руководствоваться следующим правилом: надо привлекать в качестве докладчиков таких специалистов, которые способны генерировать новые Идеи Проектов.
8.2.5. НТС может рассматривать иные вопросы, не предусмотренные настоящим Положением, но предлагаемых к рассмотрению Председателем НТС или его Заместителем.
9 СТРУКТУРА НТС 
9.1. В состав НТС входят Специалисты и Эксперты, которые могут быть Постоянными и Временными Членами.
9.2. Постоянными Членами НТС-Специалистами по должности являются:
- Председатель НТС – Генеральный директор Общества,
- заместитель Председателя НТС – директор Департамента стратегического развития Общества,
- Ученый секретарь – сотрудник Департамента стратегического развития Общества,
- первый заместитель Генерального директора Общества по проектной работе,
- директор Технической дирекции Общества,
- начальник отдела бизнес-планирования Общества,
- начальник отдела НИОКР Департамента стратегического развития Общества,
- начальник технологического отдела Департамента стратегического развития Общества,
- начальник отдела проектного менеджмента Департамента стратегического развития Общества,

- технические директора Предприятий Группы (участвуют в заседаниях НТС по вопросам, касающимся их Предприятий),
- директора по развитию Предприятий Группы (участвуют в заседаниях НТС по вопросам, касающимся их Предприятий).

9.2. Председатель НТС может назначить других Специалистов - Постоянных Членов НТС.

9.3. Временными членами НТС-Специалистами могут быть: 

- заместители генеральных директоров Предприятий,

- главные специалисты Предприятий,

- начальники служб Предприятий,
- руководители Проектов.

9.4. Выдвинуть кандидатуру Временного Члена НТС может любой Постоянный Член НТС. Утверждает кандидатуры Временных Членов НТС Председатель НТС или его заместитель.

9.5. Временные члены НТС-Специалисты принимают участие в работе НТС по конкретному техническому вопросу. Временные члены НТС-Специалисты назначаются распоряжением Председателя НТС или его заместителя и информация об этом доводится до сведения Генеральных директоров Предприятий, которые должны обеспечить участие Временных членов в работе НТС.

9.6. Председатель НТС своим распоряжением, согласованным с CEO NITOL SILICON, может назначать Экспертов - Временных и Постоянных Членов НТС. 

9.6. Председатель НТС при выборе Членов НТС-Экспертов должен принимать во внимание следующие критерии: это должны быть ведущие, широко известные в России или в мировом научно-техническом сообществе, высококвалифицированные специалисты, имеющие опыт  в вопросах, входящих в сферу бизнес-интересов Группы. 

9.7. Вопрос оплаты участия Экспертов в работе НТС решается каждый раз индивидуально. Решение по данному вопросу принимает CEO ХХХХ. 
9.7. Члены НТС утверждаются на 2 года. Председатель НТС может вывести из состава НТС любого его Члена до истечения двухлетнего срока. 

9.8. Для проработки вопросов, выносимых на заседания НТС, Председатель НТС может назначать рабочие группы из состава Постоянных и Временных Членов НТС. Кандидатуры членов рабочих групп могут выдвигать Постоянные Члены НТС. 

10. ПОРЯДОК РАБОТЫ НТС

10.1. Деятельность НТС осуществляется в соответствии с годовыми (квартальными) календарными планами, а также по инициативе Председателя, заместителя Председателя или по запросу Постоянного Члена НТС, согласованному с Председателем.

10.2. Планы работ НТС рассматриваются на заседании, подписываются заместителем Председателя НТС, Ученым секретарем, утверждаются его Председателем и доводятся до членов НТС.

10.3. Утвержденные планы работы НТС направляются на Предприятия и в другие заинтересованные организации по решению Председателя.

10.4. НТС проводит свою работу в форме заседаний в соответствии с планом работы.

10.5. Подготовку вопросов, намеченных к обсуждению на НТС по поручению Председателя или его заместителя, организуют Члены НТС.
10.6. Докладчики за 10 дней до заседания НТС представляют Ученому секретарю проект решения по порученному им вопросу.

10.7. Не позднее, чем за 5 дней до очередного заседания Членам НТС и его рабочим группам направляются рабочие материалы по вопросам повестки дня и проекты решений.

10.8. По вопросам, намеченным к обсуждению на НТС, по поручению Председателя или его заместителя, предварительно определяются докладчики и содокладчики, при необходимости готовятся проекты решений, проводятся научно-техническая экспертиза, рецензирование, проверки и т.п. Рецензенты подготавливают заключения по рассматриваемой работе. При рецензировании законченных НИОКР желательно, чтобы  один из рецензентов был Экспертом.

10.9. Члены НТС извещаются Ученым секретарем о дате и времени заседания НТС и о повестке не позднее, чем за 5 дня до заседания.

10.10. Все члены НТС пользуются равными правами в решении вопросов, рассматриваемых на его заседании.

10.11. Решения НТС и его рабочих групп принимаются большинством голосов из числа присутствующих на заседании. При равенстве голосов, голос Председателя НТС, а на рабочих группах - голос его руководителя, является решающим.

10.12. Решения НТС и его рабочих групп считаются действительными при наличии на заседании не менее 2/3 их полного состава. В случае невозможности участвовать в заседании Член НТС может выразить свое мнение заранее в письменном виде и направить его на имя Председателя или руководителя соответствующей группы, в этом случае он считается участвующим в заседании. Решение принимается открытым голосованием. 

10.13. Члены НТС могут изложить свое особое мнение, которое вносится в протокол заседания.

10.14. На каждом заседании НТС и его рабочих групп ведется протокол, который рассылается Членам НТС в течение двух недель с даты проведения заседания. Протоколы утверждаются Председателем в течение 5 дней.

10.15. Решения НТС по вопросам, относящимся к компетенции Общества и Предприятий, имеют рекомендательный характер.

10.17. Процедура изменения принятых решений НТС не может отличаться от процедуры принятия самого решения и осуществляется путем повторного рассмотрения. 
10.18. По решению Генерального директора Общества:

- либо Ученый Секретарь выполняет свою работу на общественных началах,

- либо Ученый Секретарь принимается в штат Департамента.
11 КОМПЕТЕНЦИИ, ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ
11.1. К компетенции Председателя НТС относятся:

11.1.1 определение структуры и состава НТС, состава рабочих групп, назначение Постоянных и Временных Членов НТС, назначение рабочих групп;

11.1.2. ведение заседаний НТС;
11.1.3. утверждение планов работы НТС и необходимых организационно-распорядительных документов;
11.1.4. контроль за соблюдением законодательных и нормативных актов, регламентирующих деятельность Совета;

11.1.5 подготовка и представление CEO ХХХХ предложений по оплате участия в работе НТС Экспертов;
11.1.11. утверждение графика проведения заседаний НТС.

11.2. К компетенции заместителя Председателя НТС относятся:
11.2.1. непосредственное руководство деятельностью НТС между его заседаниями;
11.2.2. организация выполнения и контроль за выполнением принятых на НТС решений;
11.2.3. выполнение на заседаниях НТС обязанностей Председателя во время его отсутствия;

11.2.4. ведение переписки по вопросам деятельности НТС.

11.3. К компетенции Ученого секретаря НТС относятся:

11.3.1. составление проекта плана работы НТС;
11.3.2. подготовка проекта графика проведения заседаний НТС;

11.3.3. подготовка проектов повесток дня заседаний Совета, документов и решений, обеспечение ведения протокола заседаний;

11.3.4. подготовка необходимых материалов (аннотаций, решений, проектов решений, списка приглашенных) для заседания НТС;

11.3.5. оповещения Членов НТС о проводимых заседаниях;
11.3.6. организация участия в заседании НТС Экспертов и приглашенных лиц;

11.3.7. организация подготовки заседания НТС.
11.3.8. рассылка материалов и решений НТС после проведения заседания;

11.3.9. организация ведения и подписания протоколов, подготовка экспертных заключений и рекомендаций НТС;
11.3.11. оформление и доведение до исполнителей решений НТС.
11.4. К компетенции Постоянных Членов НТС относятся:

11.4.1. экспертиза, анализ материалов, направленных ему перед заседанием НТС;

11.4.2. разработка предложений по вопросам, входящим в компетенцию НТС.
11.4.3. участие в подготовке экспертных заключений, рекомендаций НТС, а также оказание консультаций по запросу Председателя НТС, заместителя Председателя и Ученого секретаря.

11.5. К компетенции Временных Членов НТС относятся:
11.5.1. экспертиза, анализ материалов, направленных ему перед заседанием НТС;

11.5.2. участие в подготовке экспертных заключений, рекомендаций НТС, а также оказание консультаций по запросу Председателя НТС, заместителя Председателя и Ученого секретаря.

11.6. Председатель НТС имеет право:

11.6.1. снимать и назначать любого Члена НТС
11.6.2. прекращать и приостанавливать работу НТС

11.6.3. назначать штатную должность Ученого секретаря;
11.6.4. подписывать любые документы НТС.

11.7. Заместитель Председателя НТС имеет право:

11.7.1. давать поручения Членам НТС

11.7.2. давать предложения Председателю о назначении и снятии с должности Членов НТС
11.7.3. давать предложения Председателю о назначении рабочих групп;

11.7.4. давать предложения Председателю о способах выполнения решений НТС;

11.7.5. подписывать письма от имени НТС;

11.7.6. подписывать любые документы НТС во время отсутствия Председателя.

11.8. Ученый секретарь НТС имеет право:

11.8.1. по указанию Председателя НТС или его заместителя давать поручения Членам НТС;

11.8.2. готовить письма и документы для подписания Председателем НТС и его заместителем;

11.8.3. вести переписку с Членами НТС.
11.9. Члены НТС имеют право:

11.9.1. выносить на обсуждение НТС предложения о:

- новых НИОКР и ПТР,

- повышении эффективности и качества НИОКР и ПТР,

- изучении состояния науки и техники в новой для Группы области;

11.9.2. при несогласии с принятым решением отразить свое мнение специальной записью в протоколе;

11.9.3. обращаться к Председателю НТС, его заместителю и Ученому секретарю с предложениями о сборе необходимой информации для проведения заседаний НТС.

11.10. Член НТС обязан:
11.10.1. участвовать в заседании НТС с правом решающего голоса;
11.10.2. выполнять решения НТС;
11.10.3. выполнять поручения Председателя НТС и его заместителя;

11.10.4. обеспечивать непредвзятость, компетентность и рационализм при обсуждении любых вопросов на заседаниях НТС;

11.10.5. соблюдать режим коммерческой тайны.
12 ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ НТС И ГРУППЫ
12.1. Решения НТС, касающиеся деятельности Общества и Предприятий, оформляются приказами Генеральных директоров Общества и Предприятий. Для инициации данного приказа Председатель НТС обращается письмом к соответствующему руководителю
12.2. Рекомендации и предложения НТС, в случае необходимости, дублируются  приказами CEO ХХХХ.
12.3. Организационно-техническое и финансовое обеспечение деятельности НТС и предоставление ему необходимого служебного помещения возлагается на Общество. 
