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1 ПРЕДИСЛОВИЕ

1.1  Целью разработки настоящего корпоративного стандарта «Положение о НИОКР и ПТР» (далее по тексту – Положение) является установление правил и порядка взаимодействия подразделений Общества и Предприятий при выполнении Проектов (НИОКР и ПТР).

1.2  Разработчиком настоящего Положения является Департамент развития Общества.
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3  НАЗНАЧЕНИЕ И ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ

3.1  Положение является внутренним нормативным документом.

3.2  Положение определяет:

     - порядок взаимодействия Общества, подразделений Общества и Предприятий при выполнении Проектов
     - задачи участников процесса выполнения Проектов, 

     - последовательность процесса выполнения Проектов, 

     - права и ответственность участников процесса выполнения Проектов.

3.3 Для следующих подразделений и должностей Общества выполнение требований настоящего Положение является обязательным:

· Департамента стратегического развития: для всех сотрудников

· Технической дирекции: для всех сотрудников

· Дирекции по капитальному строительству: для всех сотрудников
· Финансового департамента: сотрудников, участвующих в финансировании Проектов
· Отдел бизнес-планирования: для всех сотрудников
· Юридического департамента: кураторов договоров на выполнение НИОКР и ПТР 
· Руководителей Проектов

· Членов Научно-технического совета.

3.4. Настоящее Положение является рекомендованным методическим материалом для Предприятий.
4  ТЕРМИНЫ, ОПРЕДЕЛЕНИЯ И СОКРАЩЕНИЯ

· Группа – YYYY и все дочерние и зависимые юридические лица YYYY, юридические лица, прямо или косвенно контролируемые YYYY.
· Предприятия – отдельные юридические лица и целостные имущественные комплексы, которые входят в Группу
· Общество – XXXX - Предприятие, в котором имеется Департамент (далее – Департамент), осуществляющий централизованное методическое обеспечение и контроль над реализацией НИОКР и ПТР на Предприятиях.
· Научно-Исследовательские и Опытно-Конструкторские Работы (далее - НИОКР) - комплекс мероприятий, включающий в себя как научные исследования, так и производство опытных и мелкосерийных образцов продукции, предшествующий запуску нового продукта или системы в промышленное производство. НИОКР выполняются как с целью технологического улучшения и развития уже существующих производств и технологических переделов, имеющихся на Предприятиях, так и для освоения принципиально новой продукции.
· Перспективные технологические разработки (далее – ПТР) – мероприятия по поиску, изучению и анализу принципиально новых для Группы технологий, которые могут привести к созданию новых производств и Предприятий. ПТР выполняются для таких новых технологий, которых еще нет на Предприятиях.

· Научно-технический совет YYYY (далее – НТС) – коллективный совещательный и экспертный орган Группы, необходимый для принятия наиболее важных научных и технических решений в процессе проведения НИОКР и ПТР.

· Инвестиции в НИОКР и ПТР – использование финансовых ресурсов в форме долгосрочных вложений капитала для проведения НИОКР и ПТР с целью увеличения, обновления или реструктуризации производственных активов Предприятий, выпуска новой продукции, получения дополнительных экономических выгод или достижения иного полезного эффекта.
· Проект – система мероприятий по подготовке, выполнению, оценке и использованию результатов НИОКР и ПТР на Предприятиях. Проекты выполняются согласно методическим рекомендациям настоящего Положения и «Системы управления Проектами». 

В зависимости от размера Бюджета, различают два вида НИОКР:

- Проект Предприятия – это НИОКР, сумма инвестиций в который не превышает 1 млн.рублей.

- Проект Группы – это НИОКР, сумма инвестиций в который превышает 1 млн.рублей.

· Лимит финансирования Проекта – максимальная сумма инвестиций в Проект с учетом рисков, которая определяется при составлении Бюджета и утверждается согласно данного Положения.

· Бюджет Проекта – один из типовых документов «Системы управления Проектами», в котором Лимит финансирования отражается в помесячной разбивке в разрезе этапов, статей расходов и объектов.

· Технико-экономическое обоснование Проекта (далее – ТЭО) – один из типовых документов «Системы управления Проектами», в котором в произвольной форме излагаются причины выполнения Проекта, пути выполнения Проекта, основные решения по реализации Проекта и дается экономический расчет инвестиционных затрат на Проект.

· Идея Проекта – четко сформулированное письменное предложение о целях, возможностях и путях выполнения НИОКР или ПТР, из которого следует перспективность и целесообразность их дальнейшей проработки

· Этапы Проекта -  четко определенные и легко различимые периоды выполнения Проекта, по завершению которых можно оценить промежуточные результаты выполнения Проекта.

· Контроль выполнения Проекта – анализ и контроль выполнения Проекта, в т.ч. его отдельных Этапов, стадий и операций, на соответствие настоящему Положению и «Системе управления Проектами».

· «Система управления Проектами» (далее  - СУП) - свод методических документов ( правил, инструкций, методик и типовых документов), разрабатываемых Департаментом стратегического развития Общества для выполнения Проектов.

5  НОРМАТИВНЫЕ ССЫЛКИ

Настоящий стандарт разработан в соответствии с законодательством Российской Федерации, уставом Общества, приказами и распоряжениями Общества и другими нормативными документами Общества.
6 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
6.1. Положение разработано на основе «Политики стратегического развития» YYYY и нацелено на достижение Стратегии развития Группы.
6.2. Предприятия заключают с Обществом агентские договоры на управление Проектами. Для непосредственного управления Проектами в Обществе выделяются ответственные за это подразделение – Департамент.
6.3. Положение является нормативным документом Общества и методическим рекомендательным документом для Предприятий. 
Цели Положения:

· Установление рекомендуемых стандартов в области управления Проектами на всех уровнях и Предприятиях Группы.

· Организация процесса планирования, анализа, учета и контроля выполнения Проектом на основе типовых документов.

· Организация процесса получения полной и достоверной информации по вопросам реализации Проекта с целью принятия оптимальных управленческих решений.

· Повышение уровня исполнительской дисциплины руководителей Проектов, а также прочих должностных лиц, курирующих вопросы планирования и реализации Проектов.

· Разграничение полномочий и обязанностей участников выполнения Проекта.
6.4. Разделы Положения обязательны для исполнения Обществом. Предприятия разрабатывают свои внутренние стандарты, основываясь на методических рекомендациях настоящего Положения.. 

6.5. Положение вводится в действие приказом Генерального директора Общества. 

6.6. ПТР и НИОКР являются двумя фазами Проекта. При достаточно глубоком выполнении ПТР по решению CEO YYYY возможна инициация инвестиционного проекта без выполнения НИОКР. В то же время, если результаты ПТР однозначно показывают бесперспективность новой технологии, CEO YYYY может принять решение о закрытии данной темы исследований без выполнения НИОКР.  Проекты, по которым имеется достаточное количество информации, или проекты по совершенствованию уже существующих на Предприятиях технологий, могут выполняться сразу со стадии НИОКР, без выполнения ПТР.
6.7. ПТР выполняется для поиска принципиально новых для Группы продуктов и технологий и сбора информации о них. ПТР не предполагает выполнения каких-либо конструкторских, лабораторных, пилотных и прочих технологических работ. При выполнении ПТР оборудование не заказывается, не испытывается и не конструируется. Не могут быть отнесены к ПТР и, следовательно, оплачены по соответствующей статье расходов, работы не соответствующие «Политике стратегического развития YYYY».
6.8. НИОКР может выполняться с двумя целями: 
6.8.1. совершенствование уже существующих на Предприятиях технологий; 
6.8.2. отработка и опробование новых технологий и продуктов. Отработка и опробование новой технологи или продукции производится тогда, когда: 
- о технологии  не удалось собрать достаточно сведений в открытых источниках; 
- разработчик (лицензиар) технологии не гарантирует ее масштабирование; 
- есть сомнения в том, что технология приведет к заявленным результатам (производительность, расходные нормы, качество продукции, количество отходов, трудоемкость и т.п.). 
Не могут быть отнесены к НИОКР по новым технологиям и, следовательно, оплачены по соответствующей статье расходов, работы не соответствующие «Политике стратегического развития YYYY».

Не могут быть отнесены к НИОКР по совершенствованию существующих технологий и, следовательно, оплачены по соответствующей статье расходов, работы, целью которых является достижение регламентных показателей работы оборудования и технологии в целом.
7 СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ

7.1. СУП – методические разработки Департамента по организации управленческого учета и документооборота в области управления Проектом. 

7.2. СУП состоит из определенного набора типовых документов по подготовке, планированию, выполнению, контролю и анализу Проекта, его отдельных стадий и операций.

7.3. Документы, составляющие СУП можно разделить на 4 группы:

1. Нормативные документы – регламентируют деятельность Группы, к которым относится настоящее Положение. Нормативные документы утверждаются приказом Генерального директора Общества
2. Типовые документы – детализируют нормативные документы. Типовые документы могут быть плановыми, отчетными и шаблонными. Они используются для сбора информации, планирования, анализа и контроля выполнения Проекта, для организации работы с контрагентами в рамках Проекта. Типовые документы утверждаются распоряжением директора Департамента.

3. Инструкции и правила – документы, описывающие проведение тех или иных бизнес-процессов во время выполнения Проекта.

4. Информативные документы (базы данных) – выполняют роль справочной информации для сотрудников Общества и Предприятий, занимающихся выполнением Проектов. 

7.4. Основные принципы СУП:

· основные документы инвестиционного проекта должны выполняться по типовым формам и на основании инструкций и правил, которые разрабатываются Департаментом.

· типовые документы инвестиционного проекта должны быть согласованы на уровнях Группы, Общества и Предприятия в соответствии с настоящим Положением.

8  РЕГЛАМЕНТ ПЛАНИРОВАНИЯ, ФИНАНСИРОВАНИЯ, ВЫПОЛНЕНИЯ И КОНТРОЛЯ  ПРОЕКТА
8.1. Представленная в разделе информация описывает процесс и последовательность взаимодействия Общества и Предприятий при выполнении Проекта. Информация представлена в виде блок-схем и их описания.
8.2. Регламент устанавливает:

· единый порядок, сроки и ответственных участников за сбор данных и заполнение типовых документов Проекта,

· права и обязанности лиц, курирующих вопросы управления Проектами,

8.3. Информация в регламенте сгруппирована в следующие подразделы:
· Планирование Проекта
· Финансирование Проекта
· Выполнение и контроль Проекта
8.4. В блок-схемах использованы следующие обозначения:

[image: image1.wmf]     Документы, которые разрабатывают исполнители

[image: image2.emf]     Консолидирующие документы


[image: image3.emf]     Действия, которые должны совершить исполнители
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