ПРОЦЕСС УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТОМ – Руководство по планированию проекта

	Деловая цель для каждой стадии
	Совместите возможности с деловыми целями
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	Завершите  определение объемов (работ), затрат, графиков. Получите разрешение
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	Желательные достижения на этой стадии?


	Определите концепции развития, которые могли бы обеспечить достижение обозначенных деловых целей

	Подтвердите, что, по крайней мере, одна из этих концепций могла бы достичь обозначенные деловые цели

	Продвигайте возможные предпочтительные варианты до уровня утверждения проекта

	Завершите проект до согласованного качества/затрат/ времени для безопасной и работоспособной установки

	Оцените показатели работы по отношению к деловым целям и получите обратную связь для будущего


	Что это за проект?


	• Очертите (генеральный) план развития

•  Описание высокого уровня возможных концепций

•  Общий обзор объема работ

•  Предварительные данные о выходах продукта и текущих расходах

• Рекомендации и план для следующей стадии


	• Предварительное описание проекта

• Более подробный план развития с указанием производственных профилей/целевой производительности. 

• Тип конструкции с философией  здания (HSE)

• Рекомендации и план для следующей стадии


	• Завершенное описание установки 

• Прочная основа конструкции

• Определенный и согласованный объем работ 

• Четкое / согласованное определение продукта, отчетные материалы по проекту, критерии приемки

• Детальный и согласованный план для следующей стадии


	• Управление проектом в соответствии с PEP (политическим и экономическим планированием) 

• Управление процедурой проведения изменений на месте 

• Мониторинг и контролирование рабочих характеристик проекта


	• Подтверждение завершения проекта и удовлетворительных рабочих характеристик установки 

• Анализ ключевых параметров проекта для сравнения эффективности (перенятия опыта) и  справочной информации на будущее



	Каковы выгоды?


	• Результаты исходного экономического анализа и анализа хозяйственной деятельности

• Результаты (коммерческих) исследований рынка 


	• Результаты экономического анализа и анализа рынка для каждого выбранного варианта 

• Соглашение в главном, полученное от партнеров (если в этом есть необходимость)


	• Завершенные контракты на продажу

• Подтверждение состояние бизнеса 
• Анализ чувствительности для подтверждения результатов

• Прочные соглашения с партнерами (если в этом есть необходимость)


	• Продолжающийся мониторинг внешних рынков и влияющих факторов


	• Подтверждение выгод, полученных в результате осуществления проекта проектом для справочной информации и продолжающееся усовершенствование выполнения проекта



	Каковы затраты?


	• Оценка затрат с порядком величины (+/-50%)

• Начальное сравнение эффективности

• График высокого уровня и ключевые вехи


	• Начните PEP (политическое и экономическое планирование)

• Технологические схемы, материальный баланс, основное оборудование, список с требуемыми характеристиками

• Оценка затрат по проекту с целевой точностью  +/- 25%

• Внешнее сравнение эффективности проекта

• (График) WBS, итоговый график с ключевыми вехами.


	• Законченный / принятый PEP (политический и экономический план)

• Достаточно подробные данные и отчетные материалы для проведения оценки затрат с целевой точностью +/-10% (до +/-15% с утверждением)

• Сравнение эффективности проекта 

• Жесткий (график) WBS и детальные графики


	• Продолжающееся управление бюджетом, графиками, объемами и качеством работ

• Сбор данных о показателях выполнения проекта


	• Анализ планируемых и действительных показателей бюджета и графиков (работ) с анализом проблемных областей 



	Каковы риски?


	• Определение существенных рисков и потенциальных внешних спорных вопросов – потенциальных  предметов для обсуждения

• Анализ ключевых вопросов экологии, здравоохранения и безопасности и вопросов, определяющих нормативные нормы, 

•  Разрешения на сильное воздействие 

•  Применяйте ранние VI Ps

	• Определение, количественная оценка и предложения по смягчению основных рисков для выбранных вариантов 

• Анализ ключевых вопросов EH&S (экологии, здравоохранения и безопасности)

• План мер по обеспечению безопасности и защите окружающей среды

• Применяйте  VIPs/передовой опыт


	• План реагирования на ситуации, связанные с риском и регистратор рисков

• Основные риски, смягченные или устраненные

• Затрагиваемые вопросы экологии, управляющие нормативы, разрешения на сильное воздействие, потенциальные предметы для обсуждения 

• Завершенная программа оценки риска (HAZOP)

• завершите программу VIP 
	• Выполнение плана реагирования на ситуации, связанные с риском

• Определение и управление новыми рисками


	• Подтверждение того, что с рисками управляются, риски устранены или смягчены

• Оценка успеха выполнения планов реагирования на ситуации, связанные с риском



	Какие вопросы необходимо рассмотреть?


	• Перечень ключевых технических и деловых вопросов для исследования на следующей стадии


	• Перечень ключевых технических и деловых вопросов для исследования на следующей стадии


	• Демонстрация того, что были рассмотрены основные технические и деловые вопросы

• Перечень вопросов, которые необходимо решить на следующей стадии


	• Рассматриваемые технические и деловые вопросы

• Перечень ключевых технических и деловых вопросов для исследования на стадии оценки 


	• Уроки, полученные с точки зрения успехов и неудач проекта 



